
 
 

 
 
 
 

 البنك العربي لتونس
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

2005تقریر مجلس الإدارة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  2

   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

 
 

 
 24الجمعیة العامة السنویة العادیة المنعقدة بتاریخ 
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  البنك العربي لتونس
  دینار 60.000.000شركة خفیة الإسم رأس مالھا 

  المقر الإجتماعي
  تونس 1001.نھج الھادي نویرة 

  الھاتف
71351155)216 (+  

  الفاكس
71342852 .71349278 .71348151)216(+ 

  السویفت
ATBK TNTT  

  السجل التجاري
B 16 700 1 997      
  العنوان الإلكتروني

Atbbank.com.tn         
  موقع إنترنیت

www.atb.com.tn           
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ع البنك العربي لتونسوفر  
 

 الفرع الرئیسي
 أریانة
 باردو

 الشرقیة
 النصر

 العوینة
 المشتل

 المدینة الجدیدة
 المنزه 

 المركاض
 المروج
 الجزیرة

 ضفاف البحیرة
 المرسى

 الكرم
 الحریة
 المنار
 مقرین

 منبلازیر
لفیل الدوليموتو  

 السعدي
 

 تونس و ضواحیھا

 الوطن القبلي
 الحمامات

 نابل
 

 الوسط
 شربان

 القیروان
 خزامة

 المھدیة
 المنستیر

 مساكن
 سوسة
 طبلبة

 الجنوب
 شربان

 القیروان
 خزامة

 المنستیر
 مساكن
 سوسة
 طبلبة

 الشمال و الشمال الغربي
 باجة

 بنزرت
 جندوبة

 متلین
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 الفھرس
 
 

 ھیكلة رأس المال و أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة العامة

 كلمة رئیس مجلس الإدارة

 كلمة المدیر العام

 المناخ الإقتصادي

 المناخ الإقتصادي العالمي 

 المناخ الإقتصادي التونسي 

 الوضعیة العامة للنظام المصرفي لتونس

 التوجھات الإستراتیجیة للبنك العربي لتونس

 2005تطوّر نشاط البنك خلال سنة 

 لمحة عامة 
 م الطرق و الوسائلئتلا 
 جات و الخدماتتنمیة المنت 
 تطوّر الموارد  و الإستعمالات 

 تطوّر ودائع الحرفاء 
 تطوّر التعھدات 
 تطوّر محفظة سندات الخزینة 
 تطوّر محفظة سندات الإستثمار و المساھمة 

 نتائج الإستغلال 
 المؤشرات الأساسیة 

 مقتطف من التقریر العام لمراقب الحسابات
   2006ماي  24الإدارة للجمعیة العامة المنعقدة في  مقتطف من إقتراحات مجلس

 الفروع و المراسلون
 الوضعیة المالیة و النتائج

  2005دیسمبر  31الموازنة المختومة في 
  2005دیسمبر  31جدول التعھدات خارج الموازنة  المختومة في 
  2005دیسمبر  31قائمة النتائج في 
 2005دیسمبر  31ختومة  في جدول التدفقات النقدیة الم 
  2005ملحق (إیضاحات حول القوائم المالیة لسنة( 
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 ھیكلة رأس المال
أعضاء مجلس الإدارة 

 الإدارة العامة
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 ھیكلة رأس المال

  عدد الأسھم نسبة
 البنك العربي 7.708.495 64,24%
 مساھمین مقیمین  4.291.505 35,76%

 

 مجلس الإدارة
 رئیس المجلس مستشار

 منیب رشید المصري محمد فرید بن تنفوس
 نائب رئیس مجلس الإدارة   

 فرید عباس 
 

 الأعضاء ممثلوا البنك العربي 
 .روق الخاروفافد 
 السیدة سمر الملا 
 شكري أسعد بشارة 
 د.غیث مسمار 
 زیاد صادق عیتاني 
 غسان ترزي 

  الأعضاء التونسیون
 رضا زرزري 
 درینمحمد بن س 
 یحیى بیاحي 
 الشاذلي بن عمار 
  

 كاتب المجلس
 منجي برقاوي

 
 مكتب مراقبة الحسابات

 مكتب أحمد منصور و  شركائھ   / Deloitteمكتب 

 
 الإدارة العامة

 المدیر العام
 محمد فرید بن تنفوس

 مساعد المدیر العام 
 احمد قاسم

 لمالیةمدیر مكلفّ بالدائرة المركزیة للراقابة ا
 جمال جنانة

 مدیر إدارة التدقیق الداخلي

 لسعد الجزیري

 مدیرمركزي مكلفّ بدائرة إدارة المخاطر
 رؤوف غزیل 

 مدیر مركزي مكلفّ بالدائرة المركزیة للشؤون القانونیة و تحصیل الدیون

 فخري محرزي

 مدیر مكلفّ بالإدارة المركزیة للخزینة
 عثمان زھاق

 دارة المركزیة للتسھیلاتمدیر مكلفّ بالإ
  فتحي بلانكو
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 كلمة رئیس مجلس الإدارة

 
 
 

  

 

السادة المساهمین الكرام : حضرات  

  
العامة السنویة العادیة أھم إنجازات مصرفكم للسنة المالیة  جمعیتكملنعرض على  مجددا معا نلتقيأن  یسعدني

  . 31/12/2005المنتھیة بتاریخ 
العربي لتونس قد تصدى بحكمة و بمھارة لمجموعة من التحدیات التي فرضتھا  البنكیسرني إبلاغكم بأن  و

  . خاصةالتي تأثرت كباقي اقتصادیات الدول النامیة بالارتفاع المشط في أسعار الطاقة  عملھبیئة 
ك الفرص المتاحة مما مكنھ من تحقیق نتائج غیر مسبوقة في تاریخھ معتمدا في ذل استغلالتوفق البنك في  لقد

بعملائھ و  المتزایدتنویعھ المستمر لمصادر إیراداتھ و على الزیادة في حجم أعمالھ و خاصة اھتمامھ  على
  بنوعیة و جودة الخدمات المقدمة لھم . 

حققتھا مؤسستكم تدفعھا إلى متابعة جھودھا لتطویر نشاطھا و إلى الانطلاق إلى  التيالنجاحات الباھرة  إن
الاستراتیجیة للتنمیة  لخطتھاتوسع المحلي و الإشعاع ألمغاربي و ذلك في إطار تنفیذھا جدیدة بثقة نحو ال آفاق

.  
من مسیرة البنك تتطلب منا توفیر عناصر و متطلبات النجاح و ما یرافقھ من  الجدیدةھذه المرحلة  لكن

  وھو ما سعي إلیھ البنك فعلا و تمثل ذلك أساسا فیما یلي : تحدیات
    

       ملیون دینار :  60رأس المال المدفوع إلى  في الزیادة  
 150لذلك تجاوز إجمالي حقوق المساھمین مبلغ    نتیجة بالنجاح و العملیةتعلمون توجت ھذه  كما

 خاصة وفي تنمیة الاقتصاد الوطني  الإسھامبتعزیز دوره في  للبنكملیون دینار وھو ما یسمح 
للمعاییر  وفقابالإیفاء بمتطلبات كفایة رأس المال المشاریع الكبرى التي تتطلب تمویلات ضخمة و 

  ". II بازل"  اتفاقیةالدولیة  
    
       في الصناعة المصرفیة في  الممارساتالمعلوماتیة و السعي إلى تطبیق أفضل   الأنظمة تحدیث

  إطار إنجاز مشروع "قرطاج" :
غالبیة البرمجیات المعلوماتیة  یلتشغتم  حیثنوعیة على غایة من الأھمیة   نقلة 2005سجلت سنة  لقد

البنك العربي ش.م.ع التي رعت و دعمت  مجموعةالتي تم وضعھا بالتنسیق والتعاون الدائمین مع 
 العدیدتم و في نفس الإطار وضع السیاسات والإجراءات المتعلقة بمسارات  كما"قرطاج".  مشروع 

  ة و إدارة المخاطر..... من قطاعات الأعمال بالبنك كالعملیات و الرقابة المالی
    
في نوعیة محفظة التسھیلات و بلغت نسبة التنفیذ المركزي للعملیات  ملحوظانتیجة سجلنا تحسنا  و

لھا  أتیحو بالتوازي مع ذلك تحسن أداء و فعالیة وحدات المراقبة الداخلیة بفضل ما  مستویاتھاأعلى 
  من بیانات دقیقة و محینة .
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       تحسین جودة المنتجات والخدمات . على التركیز  

لتحقیقھ في بیئة تزداد بھا حدة  تزالإدارة البنك و لا  سعتإستراتیجیا   ھدفاإرضاء العمیل  یعتبر  
 لخیاراتلكن العمل لا یزال مستمرا وفقا  الإطار  ھذاالمنافسة، و نبلغكم أنھ تم تحقیق إنجازات في 
  املة .استراتیجیة واضحة و خطط عمل شاملة و متك

    
 والبنك العربي لتونس یمتلك قاعدة صلبة و فعالة لاستحداث الخدمات  أنحالیا القول  بإمكاننا

تطلعات  وتجاوبا مع متغیرات السوق وطلبات  عالیةالمنتجات المصرفیة بسرعة فائقة و بجودة 
  مختلف شرائح العملاء .

    
جات إلى العملاء فإن البنك یعمل على واجھتین لإیصال الخدمات و المنت التوزیعفیما یتعلق بقنوات  أما

و إدخال قنوات التوزیع الإلكترونیة للخدمة  الجغرافيمن نسبة انتشاره  للزیادةالتفرع   سیاسة: إنجاز 
التكنولوجیات الحدیثة للمعلومات والاتصالات و التي صارت للبنك   لنانظرا لما لھا من مزایا توفرھا 

  .   حقیقیة لاستغلالھا قدرات
    
       المؤسســـي التحــــكم  :  

تعتبر الرائدة محلیا على مستوى تطبیق مبادئ و معاییر التحكم  مؤسستكمإبلاغكم أن  یسعدني
كانت من البنوك الأوائل التي أنشأت لجنة دائمة للتدقیق الداخلي و باشرت نشاطھا  أنھاالمؤسسي حیث 

 أعمالالتقاریر تتعلق بمسائل مختلفة من أوجھ عقدت عدة اجتماعات واطلعت على مجموعة من  و
  الداخلیة و الثقة بالتقاریر و البیانات المالیة. الرقابةأساسا إلى تعزیز  تھدفتوصیات  رفعت  و لبنكا
    

بصفة مسبقة أو لاحقة من طرف لجان مختصة سواء كانت ھیكلیة أو منبثقة  دوریا،تقع المتابعة  كما
في حدود سقوف معینة وھو ما یمكن من تعزیز التحكم في مخاطر  ویكون ذلك الإدارةعن مجلس 

  وبالتالي الحد من حجم الدیون المصنفة .  الإئتمان
    

المخاطر بمختلف أصنافھا و باشرت مھامھا كذلك و في نفس السیاق و  لإدارةتم إنشاء دائرة  كما
على مستوى القطاع المصرفي  التي تثیرھا عملیات غسیل الأموال و تمویل الإرھاب للمخاطرإدراكا 

المالیة  الجرائمالمالي و رغبة من البنك العربي لتونس في دعم الجھود المبذولة لمكافحة مثل ھذه  و
مسار ضبط التوجیھات و  فيواصل البنك مساھمتھ الفعالة و الإیجابیة على مستوى القطاع المصرفي 

الشأن . و بمساعدة من مجموعة  ھذاوذجي في الإجراءات الخاصة بھذا المجال و یعتبر حالیا بنك نم
الھیاكل التنظیمیة الملائمة و تدعیم وظیفة  وضعالبنك العربي یعمل حالیا البنك العربي لتونس على 

  لمكافحة غسیل الأموال  . السیاساتالالتزام وصیاغة الإجراءات و 
    
عربي لتونس و مدیره العام تقدیرا الشكر إلى فریق العاملین في البنك ال أوجھقبل أن أختتم كلمتي  و

مساھمینا و  ونشكر حرفائنا   كما  ،و جھودھم التي لا تعرف الكلل في تحقیق أداء متفوق لالتزامھم
  بالبنك إلى أعلى المراتب .   للرقيكل من دعمنا باستمرار 

    

  لكـم شكرا 

  منیب رشید المصري
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  كلمة المدیر العام

 

 

 

 

  المحترم، سیدي رئیس مجلس الإدارة
  

  حضرات المساهمین الأفاضل،
  

كما حافظت جل مؤشرات الأداء الرئیسیة على مستویاتها السابقة لكن  2005واصل الاقتصاد الوطني نموه خلال العام 

% بنهایة السنة الماضیة و تطور 5,6% مقابل 4,2لیس بنفس النسق فلقد سجل الناتج الداخلي الإجمالي تطورا بنسبة 

  كما استقرت نسبة عجز المیزانیة في حدود 2004% بنهایة 3,6%  مقابل 2م للأسعار بنسبة المؤشر العا

 2.%  
 

ألف موطن شغل جدید شملت غالبیة  75نتیجة لهذه العوامل كان أداء سوق الشغل مرضیا إجمالا حیث تم خلق 

  القطاعات الاقتصادیة .

  

انه أن یكون أفضل لولا التأثیرات السلبیة التي نتجت عن هذا الأداء المرضي، عموما، للاقتصاد الوطني كان بإمك

الارتفاع المشط في أسعار الطاقة التي بلغت مستویات فاقت كل التوقعات و تأثر قطاع النسیج و الملابس الذي یعتبر 

  مجالا تصدیریا هاما جدا بالمنافسة الحادة التي فرضتها الصین، القوة الاقتصادیة الصاعدة .
  

ذه المعطیات و للظروف الاقتصادیة العامة تمكن البنك من تحقیق النتائج التالیة و من مواصلة إنجازه اعتبارا له

  للمشاریع  التي تهدف إلى الرفع من أدائه .
  

  تطـــور نتـــائج البنـــك :
  

 %19,3طور بـ  ملیون دینار و بنسبة ت 295ملیون دینار و حقق بذلك زیادة بمبلغ  1.818سجل مجموع المیزانیة مبلغ 

  .2004مقارنة بما كان علیه بنهایة العام 

ملیون دینار بنهایة العام  1.580ملیون دینار مقابل  1.757بلغت الموارد المعبئة من الحرفاء  خلال السنة المنقضیة 

 .ملیون دینار 177% و بمبلغ 11,20أي بزیادة بنسبة  2004

  . 2005ملیون دینار بنهایة العام  1.510ینار إلى ملیون د  1.251و قد تطورت ودائع العملاء من 

 1.051ملیون دینار مقابل  1.100أما فیما یخص الاستعمالات فقد استقر إجمالي التسهیلات الممنوحة للحرفاء عند 

  . 2004% مقارنة بالعام 4,66ملیون دینار أي زیادة بنسبة 
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  ملیون دینار بنهایة نفس الفترة . 465,9ن دینار إلى ملیو  333,5كما تطور تدخل البنك في سندات الخزینة من  

                   

 2004% بنهایة 66,07و واصل البنك هذه السنة تدعیم تغطیة المخاطر بالمخصصات حیث انتقلت نسبة التغطیة من 

% 4,86% مقابل 4,09في مستوى  2005و انحصرت نسبة المخاطرة النهائیة  في سنة  2005% بنهایة 69,92إلى 

  .2004في سنة 

  

ملیون دینار مسجلا  127,5أما على مستوى حسابات النتائج فكانت التطورات شاملة حیث ارتفع رقم المعاملات إلى 

ملیون دینار لیصل  7,3و سجل صافي الإیرادات البنكیة نموا بمبلغ  2004% مقارنة  بالعام 16,4بذلك زیادة بنسبة 

  .  2004% مقارنة بسنة 11,4یادة بنسبة ملیون دینار أي ز  71,2بذلك إلى 

  

 2001% في موفى 62,48نقاط على مدى خمس سنوات حیث انتقل من  10,5و قد سجل مؤشر التشغیل تحسّنا بـ 

نقطة لتبلغ  1,85. كما تحسّنت نسبة تغطیة مصاریف الموظفین بالعمولات بـ  2005% في نهایـــة 51,98إلى 

  .2005% في نهایة 72,08

  

یما یتعلق بتدعیم القاعدة الرأسملیة للبنك و حرصا منا على تأمین أفضل عناصر النجاح لعملنا مستقبلا في ضل أما ف

بیئة تشهد المزید من الانفتاح الاقتصادي و تحریر حركة رأس المال و تطبیق الاتفاقات المبرمة مع دول الإتحاد 

ملیون دینار   60ملیون دینار إلى  35زیادة في رأس ماله من الأوروبي و المنَظمات الدولیة الأخرى سعى البنك إلى ال

.  

  

% وبذلك یصل إلى  62,8ملیون دینار أي بنسبة  64و لقد ارتفع مجموع حقوق المساهمین نتیجة لهذه العملیة بمبلغ 

الإیفاء ملیون دینار وهو ما من شأنه أن یدعم القدرات التنافسیة للبنك و تحسین أدائه و تمكینه من  167مبلغ 

   . 2005% بنهایة العام 12,1إلى  2004% بنهایة العام 8بمتطلبات معاییر كفایة رأس المال التي انتقل مؤشرها من 

  

% مقارنة 16,63ملیون دینار(بعد التعدیلات المحاسبیة) أي زیادة بنسبة  17,650مبلغ  2005و بلغت أرباح العام 

  . 2004بالعام 

  

  

  حضرات السادة المساھمین، 
  

  تطـــور مشاریــع  البنـــك :
  

 : الأنظمة المعلوماتیة و أدلة السیاسات و الإجراءات 
  

تنفیذ أعمال مشروع "قرطاج" لتحدیث أنظمته المعلوماتیة و تمكن من إنجاز نسبة تفوق  2005واصل البنك في سنة 

مجیات و أجهزة حدیثة و متطورة % من مجموع مكونات هذا المشروع التي شملت من ناحیة الجوانب التقنیة من بر 90
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و من ناحیة      Equationلإدارة مختلف قواعد البیانات المحاسبیة و الخاصة بالحرفاء  بواسطة النواة المركزیة لنظام 

  أخرى تنفیذ و متابعة العملیات المصرفیة كالصرف و السوق المالیة و التحویلات المالیة و التجارة الخارجیة .

  

لة الموحدة للسیاسات و الإجراءات الخاصة بالعملیات المصرفیة  حیث تمت صیاغتها بالكامل في مرحلة كما طورنا الأد

أولى ثم شرع في تحدیث الفصول التي استوجبت ذلك بغرض ملائمتها و متطلبات بیئة العامل الجدیدة كما قمنا بإعادة 

  هیكلة بعض الدوائر لذات الغرض.
  

 :  السیاســــة التجاریة 
  

لنا تطبیق السیاسة التجاریة و ذلك بتكثیف المنتوجات الجدیدة سواءا للأفراد أو للمؤسسات و دعمنا قوى البیع و واص

ذلك بتوسعة شبكة فروع البنك حیث فتحنا مجموعة من الفروع الجدیدة و لنا خطة طموحة لفتح المزید منها خلال سنة 

  السوق المصرفیة المحلیة .وهو ما سیمكننا من الزیادة في نسبة حصتنا من  2006

  

و كذلك ساهمنا بصفة فعالة في تنمیة الثقافة الرقمیة باستحداث منتوجات رائدة في هذا المجال لاقت نجاحا باهرا، كما 

طور البنك حصته في سوق بطاقات الصرف الإلكتروني بوضع برنامج شامل موجه إلى كل الشرائح و خاصة منها 

  .(ATBNET)صیرفة الإلكترونیة بواسطة شبكة الانترنت العالمیة الشباب، و دخل البنك سوق ال

  

و في إطار دعم المؤسسة المواطنة و تماشیا مع توجهات الدولة كنا السباقین إلى التشجیع و الابتكار خاصة بالنسبة 

التونسیة كما بادرة غیر مسبوقة بالسوق  ATB Challengeلحاملي الشهادات الجامعیة حدیثي التخرج و كان مشـــروع 

  واصلنا دعم الثقافة بمختلف أوجهها موسیقى، مسرح أو رسوم  ....

  
  العنایة بالموارد البشریة :

  
و أولینا اهتماما خاصا برأس مالنا البشري خاصة فیما یتعلق بتطویر كفاءات و مهارات موظفینا لاكتساب خبرات و 

ة مختلف التطورات التي تشهدها الصناعة المصرفیة محلیا و معارف حدیثة تمكنهم من تحسین أدائهم بإستمرار و مواكب

دولیا . أعطینا الأولویة للممتازین من موظفینا الحالیین لتسلم مهام أكبر، البعض منها على مستوى إدارة الفروع 

  الجدیدة، التي تم ملئها في إطار عملیة إعادة توزیع الموظفین .

  

نواصل خلال السنوات القادمة مسیرتنا لتعزیز مركزنا بالسوق المصرفیة و س 2005تلك هي أهم الإنجازات في سنة 

  المحلیة والمساهمة بالتالي في إشعاع مجموعة البنك العربي و الرفع من سمعتها . 

  

أن أتقدم بالشكر الجزیل إلى السید رئیس مجلس الإدارة لمساندته الدائمة و   و في النهایة إسمحو لي سیداتي سادتي

و السادة أعضاء المجلس، كما یطیب لي أن أتقدم بالشكر إلى كافة حرفائنا الذین منحونا ثقتهم  ولا یفوتني   دعمه لنا
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بهذه المناسبة إلا أن أعبر عن شكري و امتناني إلى فریق الإدارة  التنفیذیة و إلى كافة موظفي البنك لمجهودهم 

  المتواصل للرقي بأداء مؤسستنا و ازدهارها . 

  
  ا لانتباھـكم و شكــر

  

 محمد فرید بن تنفوس
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  المناخ 
 الاقتصادي

 



  14

   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

 

  المناخ الاقتصادي العالمي

  : اشتعال أسعار الخام و صلابة النمو" 2005"
 
 

الكوارث الطبیعیة و الأعاصیر و اشتعال أسعار البترول و كذلك تواصل التضخم المالي، كل هذه التقلبات لم 

  صادي في العالم الذي أظهر صلابة و تزایدا متجددا في غضون السنة المنقضیة.تأثر كثیرا على النمو الاقت

وواصلت الصین اندماجها في الأسواق العالمیة بدینامیكیة فعالة و كانت في أولى مراتب النمو و قد ساهم إلغاء 

ت و العوائق على مستوى قطاع النسیج في تنمیة صادراتها و ارتفاع التوترا  Quotasنظام الحصص النسبیة 

  الحادة في السوق الأوروبیة و أیضا في الولایات المتحدة .

و فیما یخص التضخم المالي فقد كان لتصاعد أسعار النفط انعكاسا محدودا على مستوى الأسعار الاستهلاكیة 

المالیة و نتیجة لارتفاع التضخم الملحوظ أثناء السنة فقد بادر البنك الفیدرالي الأمریكي لمواصلة سیاسته 

نقطة  25التحفظیة و على غراره سلك البنك المركزي الأوروبي نفس الاستراتیجیة برفع في نسبة الفائدة ب 

  للقاعدة و غایتها دفع الأهداف الأساسیة و أهمها التحكم في التضخم.

  

  الولایات المتحدة الأمریكیة "ترسیخ النمو"

ء اشتعال أسعار البترول و تكاثف الأضرار الجسیمة الناتجة إن صلابة النمو في الولایات المتحدة و ثباته إزا

عن إعصار كاترینا و ریتا لا یزال یشغل بال الإخصائیین في عالم الاقتصاد . فقد تزاید  إجمالي الناتج المحلي 

 1,3 أثناء السنة و تراجع مؤشر الأسعار الاستهلاكیة ما عدا الطاقة و المواد الغذائیة بنسبة    % 3,5بنسبة  

حسب النسق السنوي و سجّل التضخم المالي استقرارا مریحا. و ما یزید دهشة الملاحظ هو ضخامة  % 

و بالفعل فإن استهلاك العائلات یمثل المحرك الأساسي للاقتصاد    %  4,2الاستهلاك الذي ارتفع بنسبة 

  ي.من النشاط العالم  % 20الأمریكي  بدرجة ثلثي الناتج الداخلي المحلي و 

  

  أوروبا : " شكوك، ركود و مخاوف"

  مثلما بدأت و اتسمت بنمو بطيء و بنسبة بطالة مرتفعة في العدید من البلدان الأوروبیة. 2005انتهت سنة 

و حتى الدولة البریطانیة التي فاخرت في السنوات الماضیة بصحة جیدة لاقتصادها و نمو متقدم مقارنة 

في   %2و شهدت تراجعا و كانت نسبة نموها أقل من  2005ون سنة بجیرانها، فقد خابت آمالها في غض

  .  % 3,5إلى   3حین أن التقدیرات الأولیة قد قاربت 

و رغم القیمة القیاسیة لصادراتها التي تؤكد تجدید الدینامیكیة للقطاع الصناعي، تبقى ألمانیا في تراجع ممل 

 % 1,7وهي  2005من طرف الحكومة الألمانیة في بدایة واكتئاب اقتصادي مقیت و إن نسبة النمو المتوقعة 

فقط وهو ما یعتبر بالهزیل جدا و فضلا عن ذلك  % 0,6لم یقع إنجازها و كان النمو لكامل السنة في حدود 
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وما یزید الأوضاع تراجعا هو عدم تطابق نسبة العجز الجاري مع المعیار الأوروبي فقد بلغت هذه النسبة للسنة 

وهو ما یفوق النسبة المنصوص علیها على مستوى الاتحاد الأوروبي أي  %4ى التوالي ما یقارب الرابعة عل

 .من الناتج الداخلي  3%

و هذه %   1,6و بلغ النمو نسبة  2005أما فیما یخص فرنسا فقد تحسنت مؤشرات الاقتصاد في أواخر سنة 

ثقل فاتورة الطاقة و قد بلغ العجز التجاري أرقاما  النتائج المتواضعة تعود أساسا إلى اشتعال أسواق البترول و

لكن ما یدعو إلى الاطمئنان  هو التحكم في  – 2005ملیار یورو في سنة   23قیاسیة و كان في حدود 

   2,3مقابل  2005في  %  3,3و تزاید الاستثمار و قد ارتفع بـ  % 1,5التضخم المالي الذي كان في حدود 

  .2004في  %

  

  لهند: "بروز شندیا" یغیر مراكز القوةالصین و ا

القوى الجدیدة البارزة لا نعني بها العملاق الصیني فقط لكن الهند أیضا و هما بصدد تغییر "قوانین اللعبة" في 

  آسیا و على مستوى الاقتصاد العالمي بشكل عام.

ي میزان الاقتصاد العالمي بحدة و بحساب أوجه التكامل و التشابه و كذلك المعاكسة بینهما فقد تفاقم وزنهما ف

في ارتفاع النمو في السنة المنقضیة و في المستقبل القریب یتوقع حقیقیا  % 40و تزاید و قد ساهم نشاطهم بـ 

أن تتجاوز الصین الولایات المتحدة و باعتبار النمو و التطور المتوقع للهند سوف تمثل القارة الآسیاویة بذلك 

  قطب الاقتصاد العالمي.

  

  الیابان: "النمو یعود من جدید"

إذا اعتبرنا أن مستقبل "شندیا" هو أساسي و حاسم على مستوى القارة الآسیاویة فإن الأوضاع في الیابان 

  تواصل استقطاب أنظار جیرانها و تأثر بصفة هامة على اقتصادیاتها.

أي   % 2,5رها بنمو بلغ نسبة بعد ركود دام سنوات قد أتت ثما 2005و إن الانتعاشة الملحوظة خلال سنة 

  ملیار یورو من الأموال المتزایدة . 85ما یقارب 

  

و إن النماء المتواصل للهند و الصین لا یخفى أبدا على الیابان و تعتبر الصین بوارداتها الهامة المحرك 

الیابان لنشاطه الأساسي للاقتصاد الیاباني في السنوات الأخیرة و قد ساهمت الصین بشكل فعال في استعادة 

  الاقتصادي و الخروج من أزمة الركود.

  

  القارة الإفریقیة "دوما في حاجة الى المساعدة"

تتمكن بلدان القارة الإفریقیة وهي الأكثر فقرا في العالم من الصمود أمام اشتعال أسعار النفط و لكنها لا 

  تستطیع ذلك إلا بفضل الدعم الخارجي كالعادة.
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ت الخارجیة في هذه البلدان في استقرار على مدى السنة المنصرمة و قد تعلقت أساسا بقطاع و بقیت الاستثمارا

من الاستثمارات الدولیة  % 2,8من سكان العالم و  % 11المواد الأولیة. و نشیر إلى أن القارة الإفریقیة تمثل 

اعتبار التقلبات و الانعكاسات و یعتبر هذا الرقم مرموقا ب 2005في سنة     %5و كان النمو عموما في حدود 

  السلبیة لأسعار النفط على كافة الاقتصادیات.

و رغم فقر البلدان الإفریقیة و عدم امتلاكها للأموال و الموارد الطبیعیة البترولیة و الغازیة و المائیة و رغما 

ن تسعى دوما إلى السیر عن عوامل الجفاف و آفة الجراد و مضاعفات الواردات الصینیة للنسیج فإن هذه البلدا

  نحو الأمام لضمان مستقبل أفضل.

  

  

  بلدان الخلیج: " النفط مصدر الثراء المتواصل"

قد ساهم بصفة قیاسیة و خارقة للعادة في تزاید ثراء  2005إن المستوى القیاسي الذي بلغه سعر الخام في سنة 

  ض هام و مرتفع.بلدان الخلیج و خصوصا في تحول العجز المیزاني لبعضهم إلى فائ

  

  ....... ؟ 2006و ماذا عن سنة 

تأثیراته السلبیة على النمو الاقتصادي في العالم وانعكاساته الوخیمة  2006سیواصل سعر الخام من جدید في 

على المجتمع في كافة أنحاء العالم و بذلك سوف تحتدّ الاضطرابات و المخاطر و التقلبات على كل 

 المستویات .
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  لاقتصادي الوطنيالمناخ ا
  "القطاعات الإستراتیجیة في صحة جیدة"

 
 
 

في ظروف مناخیة  2005جابه الاقتصاد التونسي العدید من الصعوبات و العوائق وواصل تطوره خلال سنة 

تغلب علیها التقلبات . و فضلا على ذلك فقد حافظت بلادنا على  توازنها العادي واتسمت المؤشرات 

  من الناتج الداخلي.              % 4,2استقرار مرضي فبلغ النمو نسبة الاقتصادیة بثبات و 

  

  الثبات المرضي للقطاعات الاستراتیجیة : 

إجمالیا مرضیة و ذلك بفضل مواصلة التطور على  2005فیما یخص الاقتصاد التونسي كانت النتائج في سنة 

و كذلك الثبات المرضي لعدید  تصالامستوى الخدمات و أساسا السیاحة و النقل الجوي و قطاع الات

  الصناعات المعملیة على غرار الصناعات المیكانیكیة و الكهربائیة و الصناعات المختلفة.

  

  الصناعة : 

متأثرا أساسا بتراجع الإنتاج في قطاع النسیج و الملابس و  % 0,7سجل الإنتاج الصناعي نموا طفیفا بـ 

  الصناعات الغذائیة و الزراعیة.

  

  یاحة :الس

و قد تزاید عدد  2005فیما یتعلق بالقطاع السیاحي، شهدت مختلف مؤشرات النشاط ارتفاعا متمیزا خلال سنة 

و  %12أثناء السنة و ارتفعت إیرادات القطاع من العملة الأجنبیة  بـ   %10,7اللیالي المقضاة بالفنادق بـ  

  . 2004ر في نهایة ملیون دینا 2290ملیون دینار مقابل  2564كانت في حدود 

  

  التجارة الخارجیة 

للواردات   % 7,2للصادرات و  % 12,9 ارتفاعا بـ 2005أما في مجال المبادلات الخارجیة فقد شهدت سنة 

  و تحسنت نسبة التغطیة بـ  % 10,5ملیون دینار أي  412و تقلص العجز التجاري بـ 

  . 2005في نهایة   % 79,6نقطة للنسبة المائویة لتبلغ  4,1

لقد ارتفع حجم الصادرات و خاصة منتجات الطاقة، الصناعات المیكانیكیة و الكهربائیة و على العكس من 

% وهذا یعتبر استثناء . أما فیما یتعلق بالواردات 0.9ذلك سجلت صادرات النسیج و الملابس تراجعا بنسبة 

  مصنعة و المعدات و التجهیز.والمواد الأولیة و المواد نصف ال%   36,8فقد خصت أساسا الطاقة 
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في تقلیص عجز المیزان الجاري للدفوعات الذي  و قد ساهم هذا الثبات المرضي لتجارة المنتجات و الخدمات

  . 2004في %2مقابل   2005من الناتج الداخلي أثناء سنة   % 1,3تراجع إلى 

  

  

  الاحتیاطي بالعملة الأجنبیة :

  یوما من الواردات. 124أي ما یقارب  2005ملیون دینار في  5.872ا قدره بلغ الاحتیاطي  بالعملة الأجنبیة م

  

  السیاسة النقدیة :

و على مستوى الوضعیة النقدیة تجدر الإشارة إلى التحسن البارز للسیولة في القطاع البنكي على مدى السنة و 

و استقر معدل سعر   5,03%إلى  % 4,97قد تحول متوسط السعر للسوق النقدیة من شهر إلى آخر من 

  . % 5الفائدة على 

  

  التضخم المالي :

أما على مستوى التضخم المالي، فقد تمیز المؤشر العام المقاس بالأسعار الاستهلاكیة بتراجع ملحوظ و كان 

  . 2004في سنة   % 3,6مقابل  2005في   %  2في حدود 

 

  أسعار الصرف :

بالنسبة للدولار الأمریكي و  % 12,1تراجعا بـ  2005اء سنة و فیما یتعلّق بسوق الصرف، سجّل الدینار أثن

 مقابل الیورو.   % 0,8إرتفاعا بـ 

  

  سوق الأوراق المالیة :

بمواصلة دعم المكتسبات لسوق الأوراق المالیة و قد تبین ذاك جلیا على مستوى النتائج و  2005اتسمت سنة 

و تعتبر هذه الزیادة  % 21,27نقطة أي بزیادة  1.615,12مستویات أخرى و نشیر أساسا أن المؤشر بلغ 

  الأعلى  في تاریخ هذا السوق.
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  الوضعیة العامة للنظام المصرفي في تونس

 "تطور النظام البنكي و تدعیم الأسس المالیة "

 إن بناء جهاز بنكي یقوم على الكفاءة و الدینامیكیة و القدرة التنافسیة هو أساسا ما نطمح إلیه من أجل دعم

النمو المالي و خلق مواطن الشغل و تنمیة الاقتصاد التونسي في زمن التحدیات و التقلبات على جمیع 

  المستویات .

و بالفعل فقد تم القیام بتحدیثات مختلفة و فائقة القیمة على مستوى الجهاز المالي خلال السنوات الأخیرة و 

نشیر إلى أن النظام المالي و المصرفي في تونس في  ذلك قصد تهیئته للعمل في المستقبل اندماجه عالمیا. و

تطور مستمر و قد أظهر قدرة عالیة على التأقلم مع المتطلبات و المعاییر الجدیدة الواردة بالاتفاقات الدولیة و 

یتبین ذلك من خلال مواصلة البنوك التونسیة اتخاذ الاجراءات اللازمة و القرارات الحاسمة لدعم التطبیقات 

تحدثة في نطاق الاطار البنكي الجدید الذي یعتمد الطرق العلمیة و أفضل الممارسات و التكنولوجیات المس

المعلوماتیة المتطورة. و قد تم اتخاذ القرارات الملائمة و انجاز أجهزة دقیقة لضمان المراقبة و متابعة فعالة 

اطر . و تمثل كل هذه الوسائل المشار إلیها لكافة المؤشرات البنكیة و مواصلة سیاسة الحذر و التحكم في المخ

  العناصر الأساسیة لنجاح نظامها  المالي الجدید و تعزیز الآفاق المستقبلیة.

و إن الأرقام و الإحصائیات التي ینشرها البنك المركزي تؤكد نجاعة و ملائمة القرارات التي یتم اتخاذها دوریا 

ها في مجال الاقتصاد في ظل مناخ عالمي اتسم بتقلب سریع و على مستوى توظیف الموارد المالیة و تخصیص

  متواصل لأسعار الفائدة وأسعار الصرف و تغیرات قصوى في أسعار كل المواد الأولیة و المصنعة.

و قد سجلت البنوك التونسیة بكل ارتیاح تحسنا ملحوظا في سلامة وضعیاتها  المالیة و یتضح ذلك جلیا على 

في نهایة  % 22الى  2004في  % 24,9ام في حصة الدیون المصنفة التي انتقلت من مستوى التراجع اله

وهو ما یمثل انخفاضا یقارب ثلاث مأویة. و فضلا عن ذلك فقد تحسنت نسبة التغطیة بواسطة  2005

  .2005في نهایة  % 50إلى  2003في  % 43المخصصات بصفة ملحوظة و انتقلت من 

ة و كذلك القانون الأساسي الجدید للبنك المركزي و القانون البنكي الذي هو و ستأتي كل التحولات الجدید

الشفافیة و القیادة  زبصدد التعدیل و سیجرى به العمل مستقبلا لتكون دفعا متجددا و دعما متواصلا لتعزی

  الناجعة للبنوك و المواكبة الفعالة لما تجرى علیه الأمور على مستوى الساحة الأوروبیة .

جانب آخر و في نطاق عملیات الخوصصة المنجزة على مستوى بعض البنوك (الاتحاد الدولي للبنوك و  و من

بنك الجنوب) نلاحظ أنّ هذه التطورات ستساهم إیجابیا في إعادة هیكلة النظام البنكي وانفتاحه على الخارج 

  تغیرات العالمیة.تحسن المؤشرات المالیة و مقاییس المردودیة بالتوازي دوما مع متطلبات ال

و من ناحیة أخرى یواصل البنك المركزي وضع إجراءات و ضوابط لتحسین الإطار التشریعي والقانوني لتكون 

أكثر ملائمة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر و قد تم خلال الفترة الأخیرة اتخاذ مجموعة من التدابیر و 

 لمال .التعدیلات لمزید من الانفتاح و تحریر حركة رأس ا
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  الآفاق  المستقبلیة للإقتصاد التونسي

  " التحكم في التوازن المكرو اقتصادي"

 

 

  الإنجازات الجیدة للإقتصاد التونسي :
  

حققت البلاد التونسیة نموا متزایدا و لا تزال المؤشرات الماكروإقتصادیة سانحة لإنجاز الأهداف الأساسیة و 

  ت.دعم الأسس لتقدم أفضل على كل المستویا

و واصلت نسبة البطالة  2000منذ سنة  % 20و بالفعل فقد ارتفع الدخل السنوي للساكن الواحد بنسبة تقارب 

التراجع و تتواصل المحافظة على التحكم في التوازن الماكر و اقتصادي بفضل قدرة التأقلم السریع للسیاسة 

  .المیزانیة و النقدیة مع تطورات المناخ العالمي

  
  

  غوط المناخ الاقتصادي :تحدیات و ض
  

إن الأزمة البترولیة و انفتاح الأسواق الأوروبیة و أسواقنا المحلیة كلیا و بدون قیود قمرقیة على المنتجات  

النسیجیة و الملابس الآسیویة من شانها أن تزید حجم التحدیات التي یواجهها اقتصادیاتنا أو تنال من نموها 

یمكن أن تتفاقم و تحتدّ سنة  2005صاعب التي تعرضنا لها في غضون سنة وازدهارها مستقبلیا. إذ أن الم

و أن تنعكس سلبیا على التوازن الداخلي و الخارجي للاقتصاد الوطني و أن تأثر بحدة على دینامیكیة  2006

  الاستثمار و سوق الشغل و تكون بذلك سببا لعرقلة النمو بشكل شامل و متزاید.

 

 

  انخفاض العجز المیزاني السیاسة المیزانیة  :
 

دولار للبرمیل یتوقع ارتفاع  60الذي اعتمد افتراضیة ارتفاع  سعر الخام الى  2006إن قانون المالیة لسنة 

 .و تبقى نسبة % 0,6العجز المیزاني بنصف نقطة للنسبة المئویة من الناتج الداخلي لیصل إلى 

الاستراتیجیة و خصوصا تخفیض مؤشرات التداین للعجز في المقاییس الأساسیة لتحقیق الأهداف  % 3 

و یتواصل تمویل العجز المیزاني   % 60معدلا و نذكر انه حالیا في حدود  % 50الوطني إلى نسبة دون 

بواسطة إصدار سندات الخزینة في السوق المحلیة رغما عن المداخیل الهامة لعملیات الخوصصة و الحكمة 

  لسیاسة النقدیة .في ذلك هي عدم تعقید و مرونة ا
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  السیاسة النقدیة : التحكم في التضخم المالي 
 

یواصل البنك المركزي بذل مجهوداته لإمتصاص كل فائض للسیولة النقدیة بفضل استعمالات جزئیة لإیرادات 

 عملیات الخوصصة لتمویل السیاسة المیزانیة بواسطة الأموال المتدفقة من الخارج. و ینتج عن هذه السیاسة

و كذلك ارتفاعا في التدخلات لفائدة الاقتصاد بنسبة  2006في سنة   % 10,5نمو قیمة الأوراق المالیة بنسبة 

  وفقا للمستوى المتوقع للنشاط الاقتصادي مع الحرص الدائم على التحكم في التضخم المالي. % 7

 

 

  .2006آفاق الانتعاشة الاقتصادیة و مواصلة النمو في 
 

لاقتصادیة في مناخ عالمي تغلب علیه الإضطرابات و الانعكاسات السلبیة المرتبطة تتواصل النهضة ا

بالارتفاع المشط و السریع لأسعار الطاقة و ندرة العرض من المواد الأولیة و توسع نطاق العولمة. و تتسبب 

الشكوك فیما كل هذه العوامل في تصاعد التحدیات و الضغوط على مستوى اقتصادیاتنا و تزاید المخاوف و 

  یخص الآفاق المستقبلیة للنمو.

و مع ذلك فلا یجب الاستسلام و الإقرار بالقوة الخارقة للصین و آسیا و أوروبا في مجال النسیج و الملابس و 

لو كانت حقیقیة فبلادنا تمتلك من الموارد البشریة الكفاءة و المؤهلة ما یعوضها عن ذلك باستغلال 

ي میدان المعلومات والاتصال على سبیل المثال لكسب أكثر قدرة تنافسیة و تواصل التكنولوجیات الجدیدة ف

  الدینامیكیة في نشاطات مختلفة.

  

و سیتطلب  % 6,2) في مستوى  2010- 2006و إجمالیا نتوقع أن تكون نسبة النمو خلال السنوات الآتیة (

 % 1,8الداخلي وارتفاعا في الادخار الوطني بـ  نقطة للنسبة المئویة من الناتج 1,4ذلك زیادة في الاستثمار بـ 

 مع التحسن التدریجي لكل عوامل الإنتاجیة و ثبات المجهودات على كل المستویات.
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تطوّر نشاط البنك 
  خلال 
 2005سنة 
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 لمحة عامة :

ر من الصعوبات عددا متفاقما من الضغوط و التحدّیات و الكثی 2005شهد البنك العربي لتونس أثناء سنة 

المختلفة و كانت بخطورة متفاوتة و یعود كلّ هذا إلى الشكوك و التداعیات التي تعرّض لها الإقتصاد الوطني 

و الجهاز البنكي على عدّة مستویات و رغما عن ذلك فقد حافظت مؤسستنا على علامات الدینامیكیة و دعم 

  الیة بصفة ملموسة و تطوّرت المؤشرات الأساسیة كما یلي:النموّ و فعلا فقد تزایدت النشاطات التجاریة و الم

   

  ألف دینار في  1.757.127و بلغت  % 11,20إرتفعت قیمة الموارد المعبئة لدى الحرفاء بنسبة

  . 2004ألف دینار في نهایة  1.580.175مقابل  2005نهایة 

  2005ف دینار في نهایة أل 1.542.330كما إرتفعت قیمة التعهّدات الإجمالیة و كانت في حدود . 

  ألف دینار  294.490ألف دینار أي بزیادة  1.817.858قیمة  2005و بلغ مجموع الموازنة لسنة

 مقارنة بالسنة المنقضیة.

  مقارنة  % 16,42بإرتفاع نسبته  2005ألف دینار في  127.515و قد إستقرّ رقم المعاملات على

 بالسنة الماضیة.

  بفضل الزیادة في  2005خلال سنة  % 62,79ألف دینار أي  64.400بـ و زادت الأموال الذاتیة

 . % 14,45رأس المال و كانت مردودیتها في حدود 

  ألف  17.650لتبلغ قیمة  2005في  % 16,63بـ (بعد التعدیلات المحاسبیة)  و تطوّرت الأرباح

 . 2004ألف دینار في نهایة  15.133دینار مقابل 
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 بعد التعدیلات المحاسبیة 

الموارد المعبئة لدى الحرفاء داخل و خارج الموازنة

بألف دینار) )

1757127
1580175

1229885

943343
854863

2005 2004 2003 2002 2001

التعھدات داخل و خارج الموازنة

باألف دینار) )

1542330 1531540
1372767

1267414 1186293

2005 2004 2003 2002 2001

بألف دینار) مجموع الموازنة (

1817858

1523368

1166464
1000541 994729

2005 2004 2003 2002 2001

رقم المعاملات (بألف دینار)

127515

109524

92985

78180
70646

2005 2004 2003 2002 2001

صافي الأرباح (بألف دینار)

17650

15133
13395

10035

5339

2005 2004 2003 2002 2001

الأموال الذاتیة

166970

102570
93380

84535 91279

6,53%

14,45%

16,24%
14,28%

17,68%

2005 2004 2003 2002 2001
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 الخیارات و ملائمة السیاسات
 

 إدارة دینامیكیة للموارد البشریة :
 

سیاسة التدریب   2005التنمویة و خدمات المساندة لنشاط البنك واصلت مؤسستنا أثناء سنة  في إطار الأنشطة

یم المنهجي لأدائهم للأعوان من خلال تحضیرهم و رسكلتهم للقیام بالمهن الجدیدة و تنمیة طاقاتهم و التقو 

.لصالح كافة منسوبیها بعرض تحسین مستوى أدائهم و إعدادهم للقیام بمهام جدیدة كما وضعت معاییر و 

  مقاییس علمیة لتقییم أدائهم .

 

  عدد الموظفین
 

و كان في تراجع ضئیل مقارنة بسنة  2005فردا من الإطارات و الأعوان في نهایة  786بلغ عدد الموظفین 

في نهایة  42إلى  35) . و فضلا عن ذلك فقد ارتفع عدد الموظفین المتعاقدین من  % 0،5 -(  2004

  2004و ذلك لدعم مجهودات المجموعة المكلفة بمشروع قرطاج الذي تم الشروع في تنفیذه  منذ سنة  2005
  
 

  إعادة رسكلة الموظفین و تغییر التخصصات
 

سنة للموظفین اهتم البنك بتنمیة  الموارد البشریة لغرض تحسین لهدف ضمان التمیز و الآفاق المستقبلیة الح

تأهیلها و زیادة انتاجیتها خاصة في مجالات التقنیات المتقدمة و تعزیز استخدامات و تطبیقات المنظومة 

تطورات ملحوظة فیما یخص اللجوء إلى نقل و إعادة إدماج  2005. و شهدت سنة  EQUATIONالجدیدة 

ظفین من المقر المركزى الى الفروع قصد تغطیة حاجیات الفروع الجدیدة التي تم افتتاحها مجموعة من المو 

أثناء السنة المنقضیة و قد تمت هذه التغییرات حسب خیار استراتیجي في غایة النجاعة و في جو من الإرتیاح 

تخصصات لضمان نجاح و التآزر لدى الجمیع. و قد قام البنك بتنظیم عدة دورات تكوین و رسكلة و إعادة 

  عملیة نقل الموظفین و تكلیفهم بوظائف جدیدة .

 

 دورات التكوین :
 

باعتبار التكوین حافزا  و محركا أساسیا لتنمیة الموارد البشریة و قدرات الموظفین فقد كثف البنك من دورات 

 % 74شار بثلاث نقاط لتبلغ بارتفاع نسبة الانت 2005التكوین و الرسكلة الداخلیة و الخارجیة . و تمیزت سنة 
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و في نفس السیاق تم القیام بعدة إجراءات و أعمال في إطار التكوین المتخصص بمهمة "  2005في نهایة 

  الصراف الشامل" و كذلك لفائدة مدیري الفروع على مستوى كامل الشبكة.

على إنجازه الاتحاد  و من جانب آخر و فیما یتعلق بمشروع التصرف في التشغیل و الكفاءات الذي یشرف

الأوروبي و الذي یهتم بمواصلة إعادة تنظیم العمل على مستوى القطاع المالي التونسي ، واصل البنك برنامجه 

الاستراتیجي الهادف لدعم تخصصات الإطارات العلیا و تكوینهم في مجال الإدارة و التصرف المالي لتمكینهم 

  المهنة البنكیة على النطاق العالمي. من مواكبة التغیرات و التطورات للقطاع و

  

 توسیع شبكة الفروع و تحدیثھا
 

  توسیع شبكة الفروع
 

. و قد تمیزت 2005لمواصلة تقدمه و تنمیته عمد البنك الى افتتاح عدد من الفروع الجدیدة في غضون سنة 

فرعا و سیتواصل الدعم و  42السنة المنقضیة بإنشاء ثمانیة نقاط جدیدة للبیع و هكذا تتكون الشبكة حالیا من 

  التوسیع خلال السنوات القادمة .

 

 : تحدیث الفروع 
 

یتواصل برنامج تحدیث الفروع الذي تم القیام به منذ سنوات قلیلة و قد تمیز النشاط أثناء السنة الماضیة 

دید و إضافة و الحمامات و كذلك أعمال التج 2باهتمام متزاید بمجال تهیئة و توسیع فروع المرسى و صفاقس

لمسات تجمیل و زخرفة لعدد من الفروع و أیضا زیادة ترسیخ الصورة الذاتیة للبنك التي تمثل الهویة البصریة 

  الموحدة للبنك العربي لتونس.

 
 

  الارتفاع المتواصل للموزعات الآلیة
    

الآلیة و بالفعل فقد اتسمت واصل البنك استثماراته في مجال العملیات المعلوماتیة و تجهیز الفروع بالموزعات 

 42موزعا مقابل  57بتطورها في هذا المیدان و تمثّل ذلك في تزاید عدد الموزعات الآلیة الذي بلغ  2005سنة 

  . 2004في سنة 

و من جهة أخرى تم دعم الأمن و السلطة و تجهیزات المراقبة و الحراسة وبوسائل  الفیدیو المتطورة و خصت 

ا من الفروع النموذجیة و نذكر منها فروع البحیرة و  المرسى و مقرین . و كذلك سیقع هذه الاستثمارات عدد

    تجهیز الفروع الجدیدة بمثل هذه المعدات العصریة .
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 تحدیث الأنظمة المعلوماتیة 
 

 مشروع قرطاج "سرعة المعلومات و نجاعتھا"
 

بشكل جید و متواصل على كل الواجهات  الجدیدة التي تم وضعها و تشغیلها حالیا هي تعمل ةإن المنظوم

بصفة تدریجیة و بدون انقطاع سیساهم النظام المعلوماتي الجدید  في توحید طرق العمل و أنظمة تقییم 

المخاطر و اتخاذ القرارات في الوقت المناسب و استحداث عدة خدمات جدیدة و إلى تحسین جودة و سرعة 

  المعلومات و إرضاء متطلبات الحرفاء.

ستساهم المنظومة الجدیدة كذلك في انفتاح متزاید للبنك على المحیط الخارجي تتوفر به أعلى درجات  و

  السلامة .

 

 
 . 2005الإستثمارات الإعلامیة المنجزة في سنة 

 

  و لتحسین جودة التطبیقات الجدیدة   EQUATIONسنة محوریة لاستخدام منظومة  2005تعتبر سنة 

  تثمارات لضمان تلاؤم و تكامل العملیات المستحدثة وفقا للنظام المعلوماتي الجدید و قد تم القیام بعدة اس

  و ذلك على المستوى التقني و الوظیفي و العملي.

 و نخص بالذكر أساسا الإنجازات التالیة :

 

   تهیئة برماجیة  WORK FLOW  لإدارة تدفقات العمل بین الفروع و الدوائر المركزیة 

للمكننة الإصبعیة الخاص بالمطابقة  الالكترونیة للتواقیع بصفة  SIGCAPنظام  وضع و بدء تشغیل

 . ON LINEمباشرة  

 انجاز مرحلتین من نظام التطبیقاتEXIMBILLS   للتجارة الخارجیة  (بوالیص التحصیل و

 الاعتمادات المستندیة) و سیبدأ العمل في المرحلة الأخیرة قریبا .

 للفروع  بو حواسی في موزعات اقتناء معدات جدیدة تتمثل 

  الشروع في عمل معلوماتي جدید یمكن ادارة استرجاع الدیون المتنازع علیها و متابعة عملیات العقلة

 التوقیفیة بطریقة آلیة.

تم إعداد كل هاته التجهیزات والإنجازات في إطار تعدیل و إصلاحات للمعطیات و المعلومات لضمان نجاح  

التي ستتبین نتائجها و انعكاساتها بوضوح خلال   EQUATIONبالمنظومة الجدیدة  أفضل لتغییر العمل 

 على مستوى الدقة و النجاعة . 2006سنة 
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 تنمیة المنتجات و الخدمات
 

  نشاط المعلوماتیة و الآلیة في نموّ متزاید.
 

  عاشة الملحوظة للقطاع السیاحي.و كان ذلك بفضل الإنت 2005تأكد نموّ النشاط المعلوماتي بثبات خلال سنة 

مقارنة بما كانت علیه  % 35ألف دینار أي تزایدا بـ  34.401قیمة  2005و بالفعل فقد بلغت العملیات اثناء 

من هاته العملیات قد تمّ إجراؤها مع  % 70في عدد العملیات) و نلاحظ أن   % 42(+  2004في 

  . TPEالمنخرطین بنظام 

ألف دینار أي  49.366قد بلغت  2005عملیات المتعلّقة  بالموزعات الآلیة خلال سنة و من جهة أخرى فإن ال

  بعدد العملیات. % 32أي  +  2004مقارنة بسنة  %  38 بزیادة

 . % 37,5و فیما یخصّ البطاقات البنكیة الممنوحة نلاحظ أن عددها قد إرتفع بـ 

  و إعداد تخطیطه في مرحلته الأولى. ATBNET إنشاء منتوج 2005و في مجال النشاط الآلي شهدت سنة 

و تجدر الإشارة إلى أن هذا النموّ المتزاید للنشاط المعلوماتي و الآلي هو ثمرة إستراتیجیة ناجعة ترتكز على 

و كذلك دعم الإستخدامات المتعلّقة بالموزّعات الآلیة  TPEكسب ثقة الحرفاء القدماء للبنك بمدّهم بأجهزة  

  قة عقلانیة لزیادة مردودیتها.للأوراق بطری

و یكون البنك بذلك قد تمكّن من ضمان الأجهزة المعلوماتیة اللازمة لتنمیة قدرته التنافسیة و تحسین الخدمات 

  لإرضاء حاجیات الحرفاء.

 
 

1 220

22 000

16 000

750

عدد  المنخرطین عدد البطاقات الممنوحة

2005 2004
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 تنمیة المنتجات و الخدمات
 

  المنتجات الجدیدة المبتكرة
 

ونس تساهم دوما في تنمیة الإختصاصات و إنشاء نشاطات إن تنوّع و تكامل الخبرات لدى البنك العربي لت

تكنولوجیة ذات قیمة مضافة. و من إهتمامات البنك نذكر حرصه الدائم على تطویر مهاراته لفائدة خدمة 

  الحریف بواسطة منتجات جدیدة و مبتكرة تكون أكثر تلاؤما طبقا لمتطلباته المختلفة.

ة من المنتجات و الخدمات في مجال الإدخار و التوظیف و التأمین. و و یقدّم البنك لحرفائه مجموعة متكامل

  و تمثّل في إبتكار و تقدیم المنتجات التالیة: 2005قد تزاید النشاط خلال سنة 
 

 " إنشاء البطاقة البنكیةJeune’C " و البطاقة " Plus   Jeune’C لمنح فرص السحب الآلي لفائدة "

 الشباب.

 خاصّة لإقتناء حواسیب عائلیة.  إعداد مشروع لمنح قروض 

 .إعداد  مشروع یتعلقّ بتأمین بنكي و مباشرة الخدمات التي تزید في مردودیة أداء البنك 

 " تقدیم منتوجCrédit Sénior 65و  55" یتمثّل في منح قروض للحرفاء الذین تتراوح أعمارھم بین 

 . سنة

 ت المتعلقّة بالمعلومات و الإتصال و تقدیم إنشاء موقعین جدیدین للبنك مساھمة في تنمیة النشاطا

 خدمات إضافیة و مباشرة للزبائن.

 

و یواصل البنك تشجیع الأعمال و الجهود المبذولة لإبتكار المنتجات الهادفة إلى إضافة مزید من التهیئة و 

   ار الملائمة.الدعم للنشاط الإقتصادي و مواكبة متطلّبات الحرفاء مع المحافظة على الجودة و ضمان الأسع
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1 250 654

1 509 872

2005 2004

 
            

444 565

349 943

2005 2004

 
 

175 817
160 300

2005 2004

 
 

684 218827 045

2005 2004

 
 

 
 
 

  تطوّر الموارد و الإستعمالات
 

  تطوّر ودائع الحرفاء
  
  
  
  

   
 
 
 
 
  
 
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

حیث بلغت  % 20,73بنسبة  ودائع الحرفاءتطوّرت 

مقابل  2005ألف دینار في نهایة  1.509.872

  .2004- 12-31ألف دینار في  1.250.654

  

 
 

  

  

  

نسبة إرتفاع جیّدة بـ  الودائع تحت الطلبسجّلت 

ألف دینار في أواخر  444.565و بلغت   % 27,04

ألف دینار في السنة  349.943مقابل  2005سنة 

من  % 29,8هذا الصنف نسبة  المنصرمة. و یمثّل

مقابل  2005دیسمبر  31المجموع الجملي للودائع في 

  .2004في  % 28,37

 
 

ألف دینار في نهایة  175.817 حسابات التوفیربلغت 

ألف دینار في السنة الفارطة  160.300مقابل  2005

. كما یمثّل  حجم هذه  % 9,68مسجلة نسبة نموّ بـ 

من المجموع الجملي للودائع  % 11,8الحسابات نسبة 

  .  2005في موفى 

  

  
  
  

إرتفاعا بنسبة  2005في نهایة  الودائع لأجل سجّلت

ألف دینار مقابل  827.045لتبلغ  % 20,87

ترة من السنة ألف دینار في نفس الف 684.218

المنصرمة و تمثل هذه النوعیة من الودائع نسبة 

 2005من المجموع الجملي للودائع لسنة  % 55,43



  31

   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

 
        
     

966 889 924 674

2005 2004

 
 

1 100 336 1 051 097

2005 2004

 

168 000

100 158

2005 2004

 
 

441 994 480 443

2005 2004

 
 

 
 

 تطوّر الموارد و الإستعمالات
 

تطوّر التعھدات

على قیمة  صافي التسھیلات الممنوحة للحرفاءإستقرّ 

مقابل  2005ألف دینار في نهایة   966.889

، مسجّلا إرتفاعا بـ 2004ألف دینار في  924.674

4,57 % .  

 
 
 
 
 

من  إجمالي التسھیلات الممنوحة للحرفاءإنتقل حجم 

إلى  2004ألف دینار في موفى  1.051.097

أي إرتفاع  2005ألف دینار في نهایة  1.100.336

  . % 4,68  بـ

  

  

  

  

  

حیث  % 67,73نموّا بنسبة التسھیلات للأفرادشهدت 

ألف دینار  168.000قیمة  2005- 12-31بلغت في 

ألف دینار في السنة المنصرمة و  100.158مقابل 

من إجمالي  % 15,3تمثّل حصّة هاته التسهیلات 

في سنة  % 9,53مقابل التسهیلات الممنوحة للحرفاء 

2004  .  

  

  

  

ما  % 8بنسبة  التعھّدات خارج الموازنةتراجع حجم 

ناتج بالخصوص عن  2005و  2004بین الفترة 

  تقلّص حجم الإعتمادات الصادرة. 
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662 997713 109

465 854

333 476
329 521

247 255

2005 2004

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54 253

46 450

38 322

46 753

7 500 8 128

2005 2004

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 تطوّر الموارد و الإستعمالات
 
 
 

  تطوّر سندات الخزینة القابلة للتنظیر
واصل البنك سیاسته الهادفة لتحقیق المردودیة القصوى 

ه الفعّالة في لفائض الخزینة و ذلك من خلال مساهمت

التي سجّلت  سندات الخزینة القابلة للتنظیرإكتتاب 

. و قد إرتفع قسط ملك البنك   % 7,56زیادة بـ  

ألف  465.864لیستقرّ على قیمة  % 39,7بنسبة 

ألف دینار  333.476مقابل  2005دینار في نهایة 

، أما القسط المفوّت فیه للحرفاء فقد شهد 2004في 

  . % 25تراجعا بنسبة 

  تطوّر محفظة سندات الإستثمار و المساھمة
  

في حیازة  ة السنداتلمحفظإنتقل الحجم الإجمالي 

-31ألف دینار في  46.450البنك العربي لتونس من 

 2005ألف دینار في نهایة  54.253إلى  12-2004

  .16,8%مسجّلا هكذا تطوّرا بـ  

  

قیمة  2005في نهایة  سندات المساھمةو قد بلغت 

ألف دینار بعد طرح المخصصات و الفوائد  46.753

  في السنة الفارطة، ألف دینار 38.322المعلقة مقابل 

  . % 22أي إرتفاعا بـ 

  

 % 7,73تراجعا نسبیّا بـ  سندات الإستثمارشهدت 

ألف دینار  8.128حیث إنتقلت من  2005خلال سنة 

ألف دینار في نهایة  7.500إلى  2004في موفى 

2005 .  
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127 515
109 524

2005 2004

 
 
 

71 220
63 894

2005 2004

 
 
 
 
 

  2004 2005 النسبة %

ف الموظفینمصاری 20.339 22.636 11,29%  

13,6% 10.759 9.471 
 مصاریف تشغیلیة

عامة   

 إستھلاكات 2.673 3.625 35,62%

 المجموع 32.483 37.020 13,97%

 
 

 
 
 
 
 

 نتائج الإستغلال

 تطوّر رقم المعاملات
تطوّرا ملحوظا بنسبة  رقم المعاملاتسجّل 

ألف دینار في موفى  109.524منتقلا من %16,42

 . 2005ألف دینار في نهایة  127.515إلى  2004

 
 
 
 
 
 
 

 تطوّر الناتج البنكي الصافي
ألف دینار  71.220إستقر الناتح البنكي الصافي على 

ألف دینار في  63.894مقابل  2005- 12-31في 

ة تقارب مسجّلا زیادة بنسب 2004- 31-12

%11,47.  

 
 

 
 
 

  تطوّر المصاریف العامة
قیمة  2005في نهایة  المصاریف العامةبلغت 

ألف دینار في  32.483ألف دینار مقابل  37.020

. وفي حالة  % 13,97السنة المنصرمة أي إرتفاعا بـ 

طرح المنحة الإستثنائیة التي أسندت للموظفین بمناسبة 

اریف العامة زیادة إرتفاع رأس مال البنك تسجّل المص

  . % 12,32بـ 
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51,23% 51,98% 50,84% 51,49%
59,91% 62,48%

2005 م 2005   2004 2003 2002 2001

 
 
 
 

20 348 20 791

10 6969 322

2005 2004

الأعباء الإیرادات

 
 
 

17 650

15 133

2005 2004

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  نتائج الإستغلال

  مؤشر الإستغلال
نقاط على مدى  10,5بـ مؤشر الإستغلال  تحسّن 

في موفى  %  62,48حیث إنتقل من  خمس سنوات

و في حالة  .2005في نهایة  % 51,98إلى  2001

طرح المنحة الإستثنائیة التي أسندت للموظفین بمناسبة 

مؤشر الإستغلال إرتفاع رأس مال البنك سوف یسجّل 

في  % 50,84مقابل  2005-12- 31في  % 51,23

  .2004نهایة 

  

 
 
 
 

 العملیات المالیة مع الخارج
الأرباح الصافیة على العملیات المالیة مع سجّلت 

  .2004مقارنة بسنة  % 9,22ة إرتفاعا بنسب الخارج

  

 
 
 
 
 

 
 

(بعد التعدیلات المحاسبیة) تطوّرا  صافي الأرباحشهد 

ألف دینار في  17.650لیصل إلى  % 16,63بنسبة 

ألف دینار في السنة  15.133مقابل  2005نهایة 

 الماضیة. 
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  المؤشرات الأساسیة
 
 

 مؤشر الھیكلة 
 

2005 2004  

 التسھیلات / الودائع بالدینار 77,03% 67,35%

 
 
 

 مؤشرات المردودیة : 
 

2005 2004  

 *الأرباح الصافیة / صافي الإیرادات البنكیة 23,68% 24,78%

 ROEة) *الأرباح الصافیة / معدّل حقوق المساھمین (عائد الملكی 16,24% 14,45%

1,06% 1,02% 
  ROA*الأرباح الصافیة / معدّل الموجودات 

   * بعد التعدیلات المحاسبیة     
 
 

 مؤشر السیولة 
 

2005 2004  

 مؤشر السیولة 144,2% 175,9%

 
 
 

 مؤشر كفایة رأس المال 
 

2005 2004  

 مؤشر كفایة رأس المال 8,00% 12,1%
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 المؤشرات الأساسیة

 
 

 البورصة مؤشرات 
 

2005 2004 2003 2002  

 (بالألف دینار)رأس مال البنك  35.000 35.000 35.000 60.000

 (بالدینار)حصّة السّھم  11,100 11,900 15,520 15,470

 (بالألف دینار)صافي الأرباح  * 10.035 13.395 15.133 17.650

 عدد الأسھم 7.000.000 7.000.000 7.000.000 12.000.000

 صافي الأرباح/ عدد الأسھم* 1,434 1,914 2,162 1,471

 (بالدینار)حصّة الأرباح  0,650 0,650 0,750 0,750

10,517 7,179 6,219 7,743 PER(Price Earning Ratio) 

4,85% 4,83% 5,46% 5,86% Dividend Yield 

      *بعد التعدیلات المحاسبیة   
 

 
 
 

 

15,470 15,520

11,100
11,900

2005 2004 2003 2002
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 مقتطف من التقریر العام

 راقب الحساباتلم
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 مقتطف من إقتراحات
 مجلس الإدارة



  41

   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

 
 اللوائح المقترحة على الجمعیة العامة العادیة

  2006ماي  24بتاریخ 

  
 

   اللائحـة  الأولى    :
 

بعد الاستماع إلى تلاوة تقریر مجلس الإدارة و تقریري مراقب الحسابات وافقت الجمعیة العامة العادیة على 

، كما تم تقدیمها و كذلك على العملیات التي وردت بهذه  31/12/2005وائم المالیة للبنك كما هي بتاریخ الق

 القوائم أو تلك التقاریر  .
 

  

   اللائحـة الثانیة   :
 

أبرأت الجمعیة العامة ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة إبراءا تاما دون قید عن إدارتهم للسنة المالیة المنتهیة 

. 31/12/2005ریخ بتا  
  

 

  اللائحـة الثالثة   :
 

على النحو التالي :  2005قررت الجمعیة العامة العادیة تخصیص أرباح السنة المالیة   

. 

. 

. 

. 

. 

.  
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  وفوضت الجمعیة العامة مجلس الإدارة لتحدید تاریخ توزیع هذه الأرباح .
 
 

  اللائحـة الرابعة   : 
 

لكل  وقدره ....................... ( بعد اقتطاع الضرائب)  مة على صرف مبلغ صافووافقت الجمعیة العا

  . 31/12/2005عضو و مستشار بمجلس الإدارة كمنحة حضور للسنة المالیة المنتهیة بتاریخ 
  
  

  اللائحـة الخامسة  : 
 

 عضوة بمجلس الإدارة صادقت الجمعیة العامة العادیة على قرار مجلس الإدارة بتعیین السیدة /سمر الملا

و التي تنتهي   لاستكمال المدة المتبقیة من عضویة السید / سمیر مبارك الذي استقال من خطته بالمجلس 

  .31/12/2005بانعقاد الجمعیة العامة المدعوة للنظر في القوائم المالیة المختتمة في 
  
  

  اللائحـة السادسة :
 

  الإدارة قررت الجمعیة العامة تجدید عضویة السادة : بعد معاینة انتهاء مدة نیابة أعضاء مجلس

  الأعضاء ممثلوا البنك العربي ش.م.ع :

 منیب رشید المصري 

 سمــــر الملا 

 د. فاروق الخاروف 

 زیاد صادق عیتاني 

 د.غیـث مسمــار 

 شكري اسعد بشارة 

 غســان التـرزي 

  

  

  

  مستشار:
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 محمّد فرید بن تنفوس  

  

  الأعضاء التونسیون

 ـاسفرید عبــ 

 رضـا الزرزري 

 محمد بن سدریـن 

 الشاذلي بن عمـار 

  یحي بیاحي 

 

لمدة ثلاث سنوات تنتهي بانعقاد الجمعیة العامة المدعوة للنظر في القوائم المالیة للسنة المختتمة في  

31/12/2008 .  
 
 

  اللائحـة الســــابعة   : 
 

نعقاد الجمعیـة العامــة العادیة الحالیة و تطبیقا حیث أن السید مراقب الحسابات قد انتهت مدة نیابته بتاریخ ا

و المتعلق  18/10/2005الصادر بتاریخ  2005- 96مثلث من القانون عدد  13للأحكام الواردة بالفصل 

  بتعزیز سلامة العلاقات المالیة قررت الجمعیة العامة العادیة ما یلي :

 

 ) دیل������وت تجدید مهمة مكتب « Deloitte » ركاؤه) كمراقب للحسابات.أحمد منصورو ش 

 و تعیین السید .................................كمراقب للحسابات . 

 

و ذلك لمدة ثلاث سنوات مالیة تنتهي بانعقاد الجمعیة العامة العادیة المدعوة للنظر في القوائم المالیة للسنة 

 . 31/12/2008المختتمة في 
  
  

  اللائحـة الثامنة   : 
 

دینار (خمسون ملیون دینار)  50.000.000،000بمبلغ  يالعامة العادیة إصدار قرض رقاع ترخص الجمعیة

  و فوضت مجلس الإدارة كافة الصلاحیات لتحدید شروط هذا الإصدار و إجراءاته.

  یكون هذا التفویض ساري المفعول لمدة .......................................

  
  

   اللائحـة التاسعة   :
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ستماع إلى تلاوة تقریر مجلس الإدارة و تقریر مراقب الحسابات حول القوائم المالیة لمجموعة البنك بعد الا

  .   31/12/2005العربي لتونس صادقت الجمعیة العامة العادیة على القوائم المالیة المجمعة كما قدمت في 
 
 

   اللائحـة العاشرة   :
  

منح كافة الصلاحیات لحامل أصل أو نسخة من محضر جلستها تفوض الجمعیة العامة العادیة كل النفوذ و ت

بالقیام بجمیع الإجراءات التي یقتضیها القانون .
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  الوضعیة المالیة
  و النتائج
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        2005دیسمبر  31الموازنة المختومة في 
                                    
بألف دینار                   

حاتإیضا 2004 2005   

  الأصولالأصول   

    

63 340 22 401 
خزینة و أموال لد�البنك المركزي ومركز الصكوك البریدیة و الخزینة  

 العامة

 مستحقات على المؤسسات البنكیة و المالیة (1) 477 143 629 189

 مستحقات على الحرفاء (2) 674 924 889 966

 محفظة السندات التجاریة (3) 724 340 363 484

 محفظة الاستثمار (4) 450 46 253 54

 أصول ثابتة (5) 901 24 797 35

 أصول أخرى  741 20 587 23

    

 مجموع الأصول  368 523 1 858 817 1

    
    

    

 ودائع و أموال المؤسسات البنكیة و المالیة (6) 736 117 169 65

 ودائع و أموال الحرفاء (7) 654 250 1 872 509 1

 اقتراضات و موارد خصوصیة  339 27 579 50

 خصوم أخرى  069 25 268 25

    

 مجموع الخصوم  798 420 1 888 650 1

    
 الأموال الذاتیةالأموال الذاتیة   

    

 رأس المال  000 35 000 60

 احتیاطیات  611 52 056 89

 نتائج مؤجلة  218 1 656 1

 تعدیلات محاسبیة  - (392 1)

ة السنة المحاسبیةنتیج  741 13 650 17  

    

 مجموع الأموال الذاتیة (8) 570 102 970 166
    

 مجموع الخصوم و الأموال الذاتیة  368 523 1 858 817 1
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2005دیسمبر  31جدول التعھّدات خارج الموازنة المختومة في   

 
     بألف دینار                 

 
 2005 2004  

 الخصوم المحتملة   

   

 ضمانات و كفالات مقدمة 074 116 971 134

   

 اعتمادات مستندیة 013 284 917 237

   

   

 مجموع الخصوم المحتملة 087 400 888 372

   

   

   

 مجموع التعھّدات لمقدمة  

   

   

 تعھدات التمویل المقدمة 197 76 560 65

   

 تعھدات السندات 159 4 546 3

   

 مجموع التعھدات المقدمة 356 80 106 69

   

   

 التعھدات المقبولة  

   

 ضمانات مقبولة 714 389 635 321
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   2005دیسمبر  31قائمة النتائج في 

                                          
        بألف دینار                      

  إیضاحات 2004 2005

نكيإیرادات الاستغلال الب     

    

 فوائد دائنة و مداخیل مماثلة (9) 960 65 228 71

 عمولات دائنة (10) 284 14 317 16

 مرابیح محفظة السندات التجاریة و العملیات المالیة (11) 757 26 701 36

 مداخیل محفظة الاستثمار (12) 442 2 188 3

 مجموع ایرادات الاستغلال البنكي  443 109 434 127

    

 أعباء الاستغلال البنكي   

    

 فوائد مدینة و أعباء مماثلة (13) 458 44 104 54

 عمولات مدینة  091 1 110 2

 مجموع أعباء الاستغلال البنكي  549 45 214 56

    

 الناتج البنكي الصافي  894 63 220 71

    
ستحقات و عناصر خارج الموازنة و مخصصات المدخرات و نتیجة تصحیح قیم الم (14) (197 14) (508 13)

 الخصوم 

 مخصصات المدخرات و نتیجة تصحیح قیم محفظة الاستثمار (15) (103) 789

 إیرادات استغلال أخرى  81 81

  مصاریف الأعوان  (339 20) (636 22)

 أعباء الاستغلال العامة  (471 9) (759 10)

 لأصول الثابتة مخصصا ت استھلاكات ومدخرات ا  (673 2) (625 3)

 نتیجة الاستغلال  192 17 788 21

    

 رصید ربح/خسارة على عناصر عادیة  (135) 113

 الأداء على الأرباح  (316 3) (026 4 )

 النتیجة الصافیة  741 13 650 17

    

 انعكاس التعدیلات المحاسبیة  392 1 -

 النتیجة بعد التعدیلات المحاسبیة  133 15  650 17
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          2005دیسمبر  31جدول التدفقات النقدیة المختومة في 
                                    

   بألف دینار                        

  إیضاحات 2004 2005

 أنشطة الاستغلال   

    

121 141 111 137 
 إیرادات الاستغلال البنكي المقبوضة 

  

اء الاستغلال البنكي المدفوعةأعب  (397 48) (217 61)  

 ودائع / سحوبات لدى المؤسسات البنكیة و المالیة الأخرى  727 1 333 4

 قروض و تسبیقات / سداد قروض و تسبیقات ممنوحة للحرفاء  (907 155) (045 50)

 ودائع / سحوبات الحرفاء  368 285 321 258

 سندات التوظیف  161 -

غ مسددة للأعوان و دائنون آخرونمبال  (212 22) (828 24)  

 تدفقات نقدیة أخرى متأتیة من أنشطة الاستغلال  (201 11) (284 21)

 الأداءات المدفوعة على الأرباح  (059 3) (674 4)

    

 التدفقات النقدیة الصافیة المتأتیة من أنشطة الاستغلال    617 157 747 221

    

 أنشطة الاستثمار   

    

  فوائد و حصص أرباح مقبوضة على محفظة الاستثمار  849 1 186 2

  اقتناء / تفویت في محفظة الاستثمار  (965 6) (622 5)

 اقتناء / تفویت في أصول ثابتة  (223 4) (470 11)

    

 التدفقات النقدیة الصافیة المتأتیة من أنشطة الاستثمار  (339 9) (906 14)

    

 أنشطة التمویل   

    
 إیداع  ا سھم   000 52

 ارتفاع / انخفاض الموارد الخصوصیة  145 8 968 22

 حصص أرباح مدفوعة  (550 4) (250 5)

    

 التدفقات النقدیة الصافیة المتأتیة من أنشطة التمویل  595 3 718 69

    

 انعكاسات تقلبات أسعار الصرف على السیولة و ما یعادل السیولة  267 (151)

 التغییر الصافي في السیولة أو ما یعادلھا خلال الفترة المحاسبیة  873 151 559 276

 السیولة و ما یعادل السیولة في بدایة الفترة المحاسبیة  445 224 585 376

    

652 993 376 585 )16(  السیولة و ما یعادل السیولة في نھایة الفترة المحاسبیة  
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)2005قوائم المالیة لسنة  ملحق (إیضاحات حول ال  
 

 
 

  . مرجعیة إعداد القوائم المالیة -1
 

وقع إعداد و ضبط القوائم المالیة للبنك طبقا للمبادىء المحاسبیة المعتمدة عموما بالبلاد التونسیة و خاصة 
شور ) و قواعد البنك المركزي التونسي و خاصة المن 25الى 21المعاییر القطاعیة للمؤسسات البنكیة ( من م 

 99/04و المنشور عدد  30/07/93المؤرخ في  93/08و المنشور عدد  17/12/91المؤرخ في  91/24عدد 
  .19/03/99المؤرخ في 

  
 أسس القیس و المبادئ المحاسبیة المعتمدة . -2
  

  وقع إعداد القوائم المالیة طبقا للمبادئ و المعاییر المحاسبیة و قواعد القیس التالیة:
  
  قرار بالمداخیلقاعدة الإ    1- 2 
  

یقع الإقرار بالمداخیل المرتبطة بالتعھدات بطریقة تمكن من ربطھا بسنة استحقاقھا إلا إذا كان تحصیلھا الفعلي 
  غیر متأكد بصفة معقولة.

  
  :ربط الفوائد* 
  

یقع الإقرار بالفوائد كلما أصبحت مستحقة و وفقا للزمن المنقضي و الرصید المتبقي عند بدایة كل فترة 
  حاسبیة.  یقع اعتبار الفوائد الغیر مستحقة ضمن قائمة التعھدات خارج المیزانیة.م
  
  :الفوائد المعلقة* 
  

تدرج ضمن ھذا الحساب الفوائد التي تبین أن استردادھا غیر مؤكد عند القیام بتقییم الأصول و تغطیة 
  المخاطر.

  24-91بنك المركزي عدد من منشورال 9و قد قام البنك بتعلیق الفوائد على أساس الفصل 
  
  :العمولات* 
  

یقع الإقرار بالعمولات عندما یتم إسداء الخدمة، و كلما أصبحت مستحقة طیلة الفترة التي یغطیھا التعھد أو 
  طیلة فترة تحقیق الاعتماد.

  
  
  
   قواعد إقرار مخصصات المدخرات 2 -2
  

مستحقات طبقا لقواعد البنك المركزي التونسي و ، وقع تقییم ال 31/12/2005في القوائم المالیة المختومة في 
و  30/07/93المؤرخ في  93/08و المنشور عدد  17/12/91المؤرخ في  91/24خاصة المنشور عدد 

 .19/03/99المؤرخ في  99/04المنشور عدد 
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  قواعد ترتیب  و تقییم السندات و إقرار المداخیل التابعة لھا  2-3
  
  ترتیب السندات -أ

  
المتاجرة : السندات المقتناة بنیة مسكھا لأجل قصیر جدا و التي تكون مبادلاتھا ضمن سوق منظمة و  سندات -

  سائلة.   
  
  سندات التوظیف : السندات المقتناة بنیة مسكھا لأجل قصیر یفوق ثلاث أشھر. -
  
ا لغایة حلول أجلھا و سندات الاستثمار : و ھي السندات المقتناة من طرف البنك بنیة حازمة في مسكھا مبدئی -

  أن تمتلك الوسائل الكافیة لتحقیق ھذه النیة.
  
سندات المساھمة : الأسھم و السندات ذات الدخل المتغیر التي تمسك لغایة تحقیق مردود كاف على مدة  -

  طویلة، أوالتي تمكن من متابعة العلاقات البنكیة مع الشركة المصدرة.  
  
و المؤسسات المزدوجة و الحصص في المؤسسات المرتبطة : ترتب من الحصص في المؤسسات المشتركة  -

بین ھذه القیم السندات التي یعتبر امتلاكھا لمدة طویلة مفیدا لنشاط البنك لأنھ یمكن أو لا من ممارسة تأثیر 
  واضح و جلي أو رقابة مقترنة أو كلیة على الشركة المصدرة.  

  
  تقییم السندات -ب
  
  لفة اقتنائھا.تقید السندات بتك -
عند كل إقفال محاسبي، یقع تقییم السندات حسب سعر السوق بالنسبة للسندات المدرجة في السوق المالیة  -

  وحسب القیمة الصحیحة بالنسبة للسندات الأخرى. 
ینتج عن ناقص القیمة الكامن و المنجر عن الفرق بین القیمة المحاسبیة و سعر السوق أو القیمة الصحیحة  -

  ندات تكوین مدخرات لانخفاض القیمة. غیر أنھ لا یتم الإقرار بفائض القیمة الكامن ضمن النتائج.للس
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  مداخیل محفظة السندات -ج
  
  یقع الإقرار بمداخیل السندات ضمن النتائج مباشرة عند الاقتناء حتى و إن لم یقع تحصیلھا.  -
حصص الأرباح (قرار توزیع الأرباح من طرف  في الإیرادات حالما یحصل الحق في حتقید حصص الأربا -

  الجلسة العامة العادیة للشركة المصدرة). 
و الرقاع في تاریخ الإقفال المحاسبي إیرادات مستحقة و تقید ضمن  نتعتبر الفوائد المستحقة على الأذو -

  الإیرادات.
  
  ار بنتائج الصرف.قواعد تحویل العملیات بالعملة الأجنبیة و إعادة التقییم و الإقر  4 -2
  
قواعد التحویل : یتم تحویل الأعباء و الإیرادات المدونة بالعملة الأجنبیة إلى الدینار التونسي على أساس  -

  سعر الصرف بالحاضر المعمول بھ في تاریخ الإقرار بھا.
  
أساس  یتم في كل إقفال محاسبي تحویل عناصر الأصول و عناصر الخصوم و عناصر خارج الموازنة على -

  معدل سعر الصرف شراء و بیع یوم إقفال الوضعیة.
  
الإقرار بنتیجة الصرف : یتم عند كل إقفال محاسبي الإقرار ضمن نتیجة الفترة المعنیة بالفرق بین عناصر  -

الأصول و عناصر الخصوم و عناصر خارج الموازنة من جھة و المبالغ الموافقة لھا في حسابات مقابل قیمة 
  ف من جھة أخرى.وضعیة الصر

  
   الأصول الثابتة. 5 -2
  

  تقید الأصول الثابتة المادیة حسب تكلفة الاقتناء، و یتم احتساب الاستھلاك بطریقة الاستھلاك المتساوي 
  الأقساط حسب النسب التالیة :

  
                                                        %  2   * مباني                                                              

         % 10* معدات مكتبیة                                                         
  % 20* معدات نقل                                                            

  % 20               * معدات إعلامیة                                         
  % 20* معدات الوقایة و الخزانات الحدیدیة                                    

  % 33،33         *برامج معلوماتیة                                           
  % 10* لوحات فنیة                                                            

  % 10   و المعدات                                   ةو تھیئة الأجھز * تركیب
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إیضاحات تفسیریة -3  
    ( الأرقام بألف دینار )                                                                                                       

 
و المالیة  البنكیة ت: مستحقات على المؤسسا 1إیضاح   

 
ألف دینار مقابل  189.629مبلغ  2005بلغت المستحقات على المؤسسات البنكیة والمالیة في نھایة دیسمبر 

  .2004ألف دینار في نھایة دیسمبر  143.477
 

2005دیسمبر  31 2004دیسمبر  31    

 أرصدة و ایداعات لدى بنوك و مؤسسات مالیة 18.082 59.838

لى السوق المالیة ما بین البنوكقروض ع 19.500 10.000  

 قروض بالعملة الأجنبیة 102.751 117.516

 مستحقات أخرى 1.100 365

 حسابات تابعة 344 521

 أموال غیر مدرجة 1.700 1.389

 المجموع الصافي 143.477 189.629
 

 
 

ء: مستحقات على الحر فا 2إیضاح   

  
ألف دینار في   924.674ألف دینار مقابل  966.889، 31/12/2005في  ءبلغت المستحقات على الحر فا

  . 2004دیسمبر  31
 

2005دیسمبر  31 2004دیسمبر  31    

ءمستحقات على الحر فا 1.010.611 1.047.690  

 قروض على موارد خصوصیة 13.717 27.590

 قروض أخرى 29.450 29.114

)4.058(  )2.682(  فوائد مقبوضة مقدما 

 المجموع الخام 1.051.096 1.100.336

(108.549) )100.340(  مدخرات 

(24.898) )26.082(  فوائد معلقة 

 المجموع الصافي 924.674 966.889
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: محفظة السندات التجاریة 3إیضاح   

 

ألف دینار في    340.724مقابل  31/12/2005ألف دینار في  484.364بلغت محفظة السندات التجاریة 
31/12/2004. 

  
2005دیسمبر  31 2004دیسمبر  31    

 بنود خزینة 333.476 465.854

 حسابات و دیون  تابعة 7.248 18.510

 سندات التوظیف  

 المجموع 340.724 484.364

 
 

: محفظة الاستثمار 4إیضاح   
 

  .2004ألف دینار في  46.450 مقابل  2005/ 31/12ألف دینار في  54.253بلغت محفظة الاستثمار
 
 

2005دیسمبر  31 2004دیسمبر  31    

 أسھم استثمار 8.129 7.500

 شركات ذات رأس مال تنمیة سیكار 11.321 19.712

 سندات المساھمة 6.529 4.979

 حصص في مؤسسات مرتبطة 9.202 9.212

 سندات لإعادة التفویت 12.790 12.190

 حسابات تابعة 4.854 6.350

 المجموع الخام 52.825 59.943

)3.818(  )4.805(  مدخرات 

)1.872(  )1.570(  فوائد معلقة/سندات لإعادة التفویت 

 المجموع الصافي 46.450 54.253
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: الأصول الثابتة 5إیضاح   

  

 31ألف دینار في   24.901ألف دینار مقابل   35.797 ، بلغت الأصول الثابتة  2005دیسمبر  31في 
  .2004دیسمبر 

 
 جدول تطور الأصول الثابتة

 
القیمة الصافیة 

  31/12/05في 
تاستھلاكیا القیمة الخام في  

31/12/05  
القیمة الخام في  المشتریات المبیعات

31/12/04  
 

 أرض ، مباني وتھیئة 27.594 8.445 75 35.964 11.426 24.538

 معدات و أثاث 19.238 3.177 2.324 20.091 13.010 7.081

ات نقلمعد 2.238 1.187 225 3.200 1.752 1.448  

 أصول ثابتة أخرى 1.431 1.748  3.179 449 2.730

 المجموع  50.501 14.557 2.624 62.434 26.637 35.797
 

 
 
 

: ودائع و أموال المؤسسات البنكیة و المالیة 6إیضاح   
 

ألف دینار  117.736مقابل  31/12/2005ألف دینار في   65.169بلغت ودائع المؤسسات البنكیة و المالیة 
  .31/12/2004ي ف

 
2005دیسمبر  31 2004دیسمبر  31    

   

 ودائع تحت الطلب 3.489 3.572

 ودائع لأجل 19.000 19.500

 قروض 79.933 36.186

 دیون تابعة 3 219

 ودائع أخرى  15.311 5.692

 المجموع 117.736 65.169
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   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

ء: ودائع الحر فا 7إیضاح   
 
 

ألف دینار نھایة   1.250.654ألف دینار مقابل   1.509.872،  2005یسمبر د 31في  ءبلغت ودائع الحر فا
  .2004دیسمبر 

 
2005دیسمبر  31 2004دیسمبر  31    

   
 ودائع تحت الطلب 349.943 444.566

 ودائع لأجل 684.929 827.454

 ادخار 160.301 175.817

 ودائع أخرى 39.120 42.827

 دیون تابعة 16.854 19.208

 المجموع 1.250.654 1.509.872

 
 
 

: الأموال الذاتیة 8إیضاح   
 

 جدول تطور الأموال الذاتیة
 

 الرصید في
31/12/2005  

 

النتیجة/ترفیع 
 رأس المال  في

31/12/2005  

تعدیلات 
 محاسبیة

 الرصید في
بعد 31/12/2004  

 تخصیص النتیجة

 الرصید في
31/12/2004  

 

 

 
60.000 

 
25.000 

  
35.000 

 
35.000 

 
 الرأسمال الاجتماعي

89.056 
3.500 
3.000 

15.500 
55.064 
4.219 
7.773 

27.000 
 
 
 

32.000 
 

(5.000) 

 62.056 
3.500 
3.760 

19.563 
23.064 
4.219 
7.950 

52.611 
3.500 
2.815 

11.063 
23.064 
4.219 
7.950 

 احتیاطات
قانونیة احتیاطات  

 احتیاطات ذات نظام خاص
 احتیاطات لاعادة الاستثمار

 منحة الإصدار
 احتیاطات/إعادة تقییم

 احتیاطات أصبحت محررة
 أموال ذاتیة أخرى     

 نتائج مؤجلة 1.218 1.656   1.656

 تعدیلات محاسبیة  (1.392) (1.392)  (1.392)

 النتیجة  13.741    17.650

 مجموع الأموال الذاتیة 102.570 97.320   166.970

الف دینار وذلك باعتماد التعدیلات المحاسبیة 1392تخص السنة الفارطة ضمن الأموال الذاتیة بمبلغ  لقد وقع تسجیل أعباء مالیة
 2004ألف دینار.ووقع بذلك تعدیل القوائم المالیة لسنة  348مع الأخذ بعین الاعتبار تأثیرھا علي الأداء علي الشركات بمبلغ 

 لغرض المقارنة
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   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

  
مماثلة: فوائد دائنة و مداخیل  9إیضاح   

 

  .2004دیسمبر 31ألف دینار في  65.960ألف دینار مقابل  71.228بلغت الفوائد الدائنة خلال ھذه الفترة  

   
جانفي و  1الفترة ما بین  

2005دیسمبر  31  
جانفي و  1الفترة ما بین  

2004دیسمبر  31  
 

 فوائد مقبوضة / عملیات الخزینة و ما بین البنوك  6.130 6.139

45.923 40.911 
فوائد مقبوضة على قروض قصیرة، متوسطة و 

 بعیدة المدى

 فوائد مقبوضة/ حسابات جاریة 14.733 14.399

 فوائد مختلفة 4.186 4.767

 المجموع 65.960 71.228

 
 
 
 

: عمولات دائنة 10إیضاح   
 

  .2004بردیسم 31ألف دینار في  14.284ألف دینار مقابل  16.317بلغت العمولات خلال ھذه الفترة  
   

جانفي و  1الفترة ما بین  
2005دیسمبر  31  

جانفي و  1الفترة ما بین 
2004دیسمبر  31  

 

   
 عمولات على حسابات و أرصدة و وسائل الدفع 6.520 8.157

 عمولات على العملیات الأجنبیة 3.248 2.890

 عمولات على الكفالات و الضمانات المقدمة 2.806 3.069

ترجاع مصاریف و عمولات أخرىاس 1.710 2.201  

 المجموع 14.284 16.317
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   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

: مرابیح على محفظة السندات التجاریة و العملیات المالیة 11إیضاح   
 

 31/12/2005ألف دینار في  36.701حققت محفظة السندات التجاریة و العملیات المالیة مرابیح قدرھا 
  . 31/12/2004ألف دینار في  26.757مقابل 

 
جانفي و  1الفترة ما بین  

2005دیسمبر  31  
جانفي  1الفترة ما بین 

2004دیسمبر  31و   
 

 إیرادات على سندات الخزینة 17.501 28.470

 حصص أرباح و فائض قیمة على بیع سندات التوظیف 429 

 )101(  مخصصات على سندات التوظیف 

 استرداد مدخرات على سندات التوظیف 838 

 مرابیح محفظة السندات التجاریة 18.667 28.470

 فوائد على بیع و شراء عملات لأجل 405 254

 إیرادات فرق عملة 739 978

 إیرادات /خسائر على عملیات  الصرف بالحاضر         7.153 6.904

95 )207(  إیرادات /خسائر على الصرف لأجل 

 مرابیح العملیات المالیة 8.090 8.231

 المجموع 26.757 36.701

 
 

: مرابیح محفظة الاستثمار 12إیضاح   
 

  ألف دینار في 2.442مقابل  31/12/2005ألف دینار في  3.188بلغت مرابیح محفظة الاستثمار
 31/12/2004   .  
 

جانفي و  1الفترة ما بین  
2005دیسمبر  31  

جانفي  1الفترة ما بین 
2004دیسمبر  31و   

 

   
نقولةإیرادات قیم م 1.092 1.732  

 إیرادات على السندات القابلة للتفویت 1.350 1.456

 المجموع 2.442 3.188
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   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

: فوائد مدینة و أعباء مماثلة 13إیضاح   
 

دیسمبر  31ألف دینار في  44.458مقابل  31/12/2005ألف دینار في  54.104بلغت الفوائد المدینة مبلغ 
2004.  

  
جانفي و  1الفترة ما بین  

2005مبر دیس 31  
جانفي  1الفترة ما بین 

2004دیسمبر  31و   
 

 فوائد مدینة على عملیات الخزینة و ما بین البنوك 526 2.417

 فوائد مدینة على موارد خصوصیة  819 1.456

 فوائد مدینة على ودائع لأجل 31.188 37.071

 فوائد مدینة على حسابات ادخار 5.190 5.595

على ودائع تحت الطلب فوائد مدینة 6.735 7.565  

 المجموع 44.458 54.104

 
 
 

: مخصصات المدخرات/ المستحقات 14إیضاح   
 

  .   31/12/2004ألف دینا ر في  14.197ألف دینار مقابل  13.508بلغ رصید ھذا الحساب 

  
جانفي و  1الفترة ما بین  

2005دیسمبر  31  
جانفي و  1الفترة ما بین 

2004دیسمبر  31  
 

مخصصات مدخرات / مستحقات مشكوك في تحصیلھا و مخاطر  13.469 21.765
 مختلفة

 إسقاط  دیون 3.082 5.300

(13.557) )2.354(  استرداد مدخرات  

المجموع  14.197 13.508  

 
 

: مخصصات المدخرات/ محفظة الاستثمار 15إیضاح   
 

.31/12/2004ألف دینار في  103) ألف دینار مقابل 789بلغ رصید ھذا الحساب (  
 

جانفي و  1الفترة ما بین  
2005دیسمبر  31  

جانفي  1الفترة ما بین 
2004دیسمبر  31و   

 

 مخصصات مدخرات / محفظة الاستثمار 2.293 87

  /خسائراسترداد مدخرات (2.190) (876)
  

)789(  المجموع  103 

 

 
: السیولة و ما یعادل السیولة 16إیضاح   
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   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

 
 

جانفي و  1الفترة ما بین  
2005دیسمبر  31  

جانفي و  1الفترة ما بین 
2004دیسمبر  31  

 

 
63.345 

 
188.743 

 
465.854 

 
(64.949) 

 
22.407 

 
138.435 

 
333.476 

 
(117.733) 

 
الخزینة و أموال لدى البنك المركزي و مركز الصكوك 

 البریدیة
 

 أموال لدى البنوك و المؤسسات المختصة
 

جلمحفظة السندات التجاریة القصیرة الأ  
 

 ودائع البنوك و المؤسسات المختصة
 

 المجموع  376.585 652.993
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  2005التقریر العام لسنة 

   

 
 

  شبكة الفروع 
 و 

 الشبكة العالمیة
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   البنك العربي لتونس

  2005التقریر العام لسنة 

   

 

 شبكة الفروع
 
 

 

 الـــــــــــــفـــــــــــروع
موزع 

 آلي
 عـــــــنــــوان الـــــفــــــــرع مــــــــــــدیـــــــر الفـــــــــــرع

 155-351-71الھاتف   تونس 1001یرة  نھح الھادي نو  9 السید أحمد رجیــبـة x المركزي 20/80
 270-347-71الفاكس  

  567-320-71الھاتف  تـونـس 1000نھج الجزیرة  21  يالسید كریم الــعـــزوز x الجزیرة 21
  028-327-71الفاكس 

 111-225-74الھاتف صفاقس 3000شارع الحبیب بورقیبة    49 السیدة مــنــیة شـــیبانـــي x صفاقس 22
 211-229-74الفاكس 

 سوسة 4000 زاویة شارع محمد الخامس و نھج نزل المدینة أبوبكر الذویبالسید  x سوسة 23
   056-225-73 الفاكس  055-225-73الھاتف 

  نابل 24
 

x  351-224-72 الھاتف نــابل 8019شارع الحبیب بورقیبة   137  لجدیديشاكر االسید 
  701-224-72 فاكسال

   72 -433-142 الھاتف بنزرت 7000شــارع غـــرة جــوان  السیدة حیـاة قــــوتــة x بنزرت 25
 72-433- 878الفاكس 

 75 - 274- 700 الھاتف قابـس 6000شـارع الحــبیب بورقیبة  75 السید مـــحمد لعــویــتي x قابس 26
  75 - 273-  255الفاكس 

 71- 782- 394الھاتف  تــــونس  1002ـوز شارع أولاد حــفـ السید حــــســـن كـعـاك x المشتل 27
  71- 793- 212الفاكس 

 نیـ مــقـر 2033نھج الـبلاســتیـك المنطقة الصناعیة سیدي رزیق السید كــمال بــــن بوسحة x مقرین 28
 71 -434- 855الفاكس   050-433-71لھاتف ا

 الھاتف الحمامات 8050قــــیـــبة شــــارع الحبیب بور  6 منصف فنینةالسید  x حمامات 29
 72- 281- 881الفاكس  72 -282- 007 

   75 - 650-  230 جربـة 4180شارع عبد الحمید القاضي  السید خــــالد بـــونــــوح x جربة 30
 75-  651-  752الـفاكــس   

 القیروان 3100  1934مارس  2زاویة شارع الحبیب ثامر و نھج  السید كـمال الــعــجیـــمي  القیروان 31
  923-231-77الفاكس   264-234-77الھاتف  

شارع المجاھد الأكبر حي الصندوق القومي للتقاعد و الحیطة  نضال جوادةالسید  x المنستیر 33
   300-464-73الفاكس    301-646-73الھاتف  الاجتماعیة

           209-744-71الھاتف  الـــمرسـى 2070نوفمبر  7ساحة  السید أحمـــــد البـجاوى x المرسى 34
 104-744-71الفاكس  

 الھاتف باجة 9000نھج القائد جوھر سیدي بو تفاحة    مختار الزیريالسید  x باجة 35
  114-455-78الفاكس 78-455-718 

 الھاتف صــفاقس 3000شارع افریقیا حي سیوز زیتاكس  فاضل قیبانالسید   2 صفاقس  36
  387-297-74فاكس ال 74-297-369 

الھــاتف  زاویة نھج عثمان ابن عفان نھج الحریة المنزه الســادس السید سلـــــیم الــكــیـلاني x  المنزه 37
  081-767-71الفاكس    71-766-176

الھاتف  جندوبة 8100زاویة نھج علي بلھوان و نھج الھادي شاكر  السید حبیب الســعیـــدي  جندوبة 38
 675-601-78فاكس ال  78-601-713

   973-730-71الھاتف  الكرم 2050شارع الحبیب بورقیبة  227  حسین بوغانميالسید  x الكرم 40
  630-731-71الفاكس 

طاھر عبد محمد ال السید  x أریانة 41
 اللطیــف

 اریانة 2080زاویة شارع أحمد الخبثاني و نھج الھادي خفشة 
 463-703-71الفاكس   222-702-71الھاتف 

 350-600-73  الھاتف شربـان 5130شارع الحبیب بورقیبة  السید رضوان دعدوشـة  شربان 42
 250-600-73الفاكس 

  251-244-73الھاتف  سـوسة  4000نــوفــمبر  خـزامة  7شارع  شكري رستمالسید   x خزامة 43
  241-244-73 الفاكس

 الھاتف  صفاقــــس 3062   -  5رمدة كلم طــــریق قــ الكــــشــــو السید مــنـذر x قرمدة 44
  759-261-74الفاكس   74-261-661 
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 الـــــــــــــفـــــــــــروع
موزع 

 آلي
 عـــــــنــــوان الـــــفــــــــرع مــــــــــــدیـــــــر الفـــــــــــرع

 المتلین 7034رشید النجار زاویة شارع فرحات حشاد و نھح  السید ابـراھــیم ســلتانـة  متلین 45
  288-446-72الفاكس   377-446-72الھاتف 

 198-783-71الھاتف  مـــون بـــلیــزیــر  تونــس 8005نھج  السیدة نزیـــھة تــیــلوش x منبلازیر 46
  090-782-71الفاكس 

 الھاتف  تـــــــونس  ضـــفاف البـــــحیرة   عمارة بـــــــدر السید ریـاض المســتیرى  ضفاف البحیرة 47
  523-861-71الفاكس   71-861-291 

 الھاتف  مكرر نھج بــــیــرم التونـــــسي السعیدیة  بــاردو 2 السید عـادل بــطیخ x باردو 48
  799-507-71الفاكس  71-507-305

 تونس 1002لـــــفیل   شــا رع یوغــــــرطة   مـــــتــــوا114 محمّد عزیز شریفالسید  x میتوالفیل الدولي 49
  250-841-71الفاكس  988-842-71الھاتف 

 الھـــاتف  المنزه 1004عمارة السعدى  المـــنزه الرابع  السید محمد بن محمود x السعدي 50
  237-705-71الفاكس  71-705-373

   415-732-75الھاتف  جـــربــة 4116طریق الناظور  میـدون  السید كمال الحـــمـــروني x جربة میدون 51
  416-732-75الفاكس 

الھاتف  الــــمـــنـــار 2092 نھج یــــوســـف الــــرویســــي 2   السید عـــدنـان بــوكـاف x المنار 52
  256-889-71الفاكس   71-889-152

 الھاتف دیرتــــونس البــلـفی 1002شارع الحریة  93   شكري حمبليالسید  x الحریة 53 
  008-289-71الفاكس  71-288-022 

 الشرقیة 1003عمارة "صـــوربي" المركز الحضري الشمالي  كمال مقایدي السید  x الشرقیة 54
    590-750-71الفاكس  087-752-71الھاتف 

 618-761-75الھاتف  قلالة (جربة) 4155نھج صالح بن یوسف  رضا بالحاج یحیى  x جربة قلالة 55
  616-761-75 الفاكس

  المھدیة 5100مارس عمارة الشطي  2شلرع  سید اسماعیل بوزیرىال x المھدیة 56
 308-690-73الفاكس  302-690-73 الھاتف 

  طبلبة 5080زاویة شارع الحبیب برقیبة و محبوبة سوسیة  بلخیـریةالسید ماھــر  x طبلبة 57
 424-493-73الفاكس  973-496-73الھاتف 

  071-290-73الھاتف  –مساكن  4070شارع الجمھوریة  21  فتحي وسلاتيسید ال x مساكن 58
 077-290-73الفاكس 

  616-357-79الھاتف  – 1المروج  2074شارع الشھداء  1 حبیب بن عروسسید ال x  المروج 59
 740-357-79الفاكس 

 تونس  1008زاویة نھج المركاض و ساحة الخیالة  عبد القادر علوّشسید ال x  المركاض 60
  799-340-71الفاكس  641-340-71 الھاتف 

  أریانة 2037 – 2شارع الھادي النویرة النصر  سلیم كیلانيسید ال x  النصر 61
 548-825-70الفاكس  544-825-70 تف االھ

  زاویة شارع فیصل بن عبد العزیز و نھج خلیفة الدیماسي رضا محجوبيسید ال x  المدینة الجدیدة 62
 482-354-79الفاكس  513-354-79الھاتف 

  العوینة 2036شارع المنجي سلیم حي طیب المھیري  23 صلاح الدین  بوشوشةسید ال x  العوینة 63
  488-727-70الفاكس  477-727-70  الھاتف
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 الشبكة العالمیة
 المراسلون الأجانبالمراسلون الأجانب
 البنك العربي ش م ع –البنك الشعبي الجزائري  –البنك القومي الجزائري  –ئري الخارجي : البنك الجزاالجزائر   (الجزائر) 

 البنك العربي ش م ع  –دوتش بنك  –: دردسنار بنك ألـــــمــــانـــیــا   (فرنكفورت) 

 عالبنك العربي ش م  –بركـــلیس بنك ش م ع  بنك وستمنستر القومي  HSBC:   أنقلتـــرا (لنــــد ن)

 : (جدة) البنك القومي التجاريالمملكة العربیة السعودیة

 البنك العربي (أستریا) ش م ع –بــنك أسـتـریا ش م ع الـــــنــــمــــسا   (فــــیـــــا ن) : 

 : الـــــبنك الـــعربي ش م عالــــبحـــــرین(الــمنامـــة) 

 فورتیس بـنــك  ش م ع -   KBC BANK N.V: بـلجــــیـــكــــا    (بــروكسال) 

 البنك الملكي الكنديكـــنــدا (طرونتو) : 

 : دن دانسك بنكالد نمارك (كوبنھاقن) 

البـنك  –البنك العربي الإسباني  –البنك الشعبي الإسباني  –: بـنك سنتندار ســـنترال إســـبـــنو ش م ع إســــبــانــــیــا   (مــدریــــد) 
 البنك العربي ش م ع –بنك بــــلباو فــسكایا أرجنتاریا  –دي كـــردیــــتو  الإســـبانـي

 : نردیا بنك فنــــلندا ش م ع (فـــرملي مریتا بنك ش م ع)فنــــلنـــــــدا (ھیلسنكــي) 

نتاكسیس   - رف اللـــیوني المص–الاتحاد التــونسي للبـــنوك  CCF –  -  HSBC: مــصرف الشمال فــــــرنـــــسا (بـــاریــس) 
 .البنك العربي ش م ع  –الشركة العـــامة  –بنك 

  : أ ب ن أمــــرو بــــنك  ن فھولــــنـــدا  (أمـــستــردام) 

 –یانو أونكریدیتو إیطال –بنك أنتیزا –بنك ناسیونال دي لفورو (روما)  –: البنك العربي ش م ع (روما)  إیطالـــــیا (مــــیـــــــلان)
 -بنك سان باولو –بنك أنـــتوفینیتا 

 -: اتحاد البنوك العربیة و الفرنسیة یوباف بنك طوكیو میتزوبتشي المشترك الیابــان (طــــوكیو)

 :  البنك الـــــعـــربي ش م عالأردن (عــــمـــان) 

 : البنك العربي الكویتيالكویت   (الكویت) 

 البنك العربي ش م ع –البنك المغربي للتجارة الخارجیة  - صرف المغرب: مالمغرب  (الدار البیضاء) 

 : دن نورسك بنكالنرویج  (أوسلو) 

 : البــــنك التـــجارى برتـــــقاز.البـــــرتـغال (لشبونة) 

 سفنسكا ھند لس بنكن.  –: سكند نفسكا ھنسكلدا بنكن السوید   (ستوكھولم) 

  البنك العربي بسویسرا –حاد البنوك السویسریة : اتــــســــویسرا (زوریخ) 

 البنك العربي ش م ع –):   سیتي بـــنك الولایات المتحدة الأمریكیة (نـــیویورك

 : سیـــتي بــــنــــكتــــونــــس (تـــــونس) 

 مؤسسات شقیقة و تابعة للبنك العربي ش م ع 

 جیناف-البنك العربي (سویسرا) زوریخ 
 تونس العاصمة –لعربي لتونس البنك ا

 الریاض - البنك العربي الوطني 

 فرانكفورت -البنك العربي الألماني 

 سدناي -البنك العربي المحدود 

 فیانا – البنك العربي  (النمسا)

 روي - بنك عمان العربي 

 جیناف - المالیة و المحاسبة 

بیروت -شركة التأمین العربیة   

 رام الله  –ني للإستثمار البنك العربي الفلسطی

بیروت  -البنك العربي للأعمال ش م ع   
عمان -البنك العربي الإسلامي الدولي   

عمان -مجموعة الأطلس للإستثمار  
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